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OBIJETIVO DE REUNION # 62 DEL COMITE INSTITUCIONAL
LA REUNION DE GESTION Y DESEMPENO
FECHA HORA INICIO HORA FIN LUGAR
16/11/2023 9:00 a.m. 12.00 m. Presencial (Sala de Junta Direccidn)

ORDEN DEL DiA

Verificacidon de Quérum.

Cierre auditorias internas 2023 (Presenta: Oficina Asesora de Planeacién)

Plan de mejoramiento archivistico (Presenta: Grupo Gestién Documental)

Socializacién propuestas IDEAS Innovadoras 2023. (3 ideas participantes- apoya talento

humano).

Resultados FURAG 2022 IDEAM. (Presenta: Oficina Asesora de Planeacién)

6. Presentacion y analisis de autodiagndsticos por politica MIPG 2023. (Presenta: Oficina
Asesora de Planeacion)

7. Avances politica Direccionamiento estratégico y planeacion institucional. (Presenta:
Oficina Asesora de Planeacién)

8. Seguimiento a los avances de Planes institucionales 2023 conforme al Decreto 612 de
2018. (Presenta: dreas responsables planes institucionales; Secretaria General, Oficina
de informatica; Oficina Asesora de Planeacién).

9. Socializacién propuestas IDEAS Innovadoras 2023. (3 ideas participantes- apoya talento
humano).

10. Exposicion Caso Teletrabajo (Subdireccion ecosistemas)

11. Varios (Espacio para las areas)

12. Conclusiones y cierre de la sesién.

bl

b

DESARROLLO

1. Saludoy apertura de la reunion.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, Dr. César Sdnchez, ejerciendo el rol de la secretaria
técnica para el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio-CIGD da apertura de la reunién,
realizando la presentacién del orden del dia.
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9.
10.
11.

Verificacidon de Quérum.

Cierre auditorias internas 2023 (Presenta: Oficina Asesora de Planeacién)

Plan de mejoramiento archivistico (Presenta: Grupo Gestién Documental)

Resultados FURAG 2022 IDEAM. (Presenta: Oficina Asesora de Planeacion)
Presentacidn y andlisis de autodiagndsticos por politica MIPG 2023. (Presenta: Oficina
Asesora de Planeacion)

Avances politica Direccionamiento estratégico y planeacion institucional. (Presenta:
Oficina Asesora de Planeacién)

Seguimiento a los avances de Planes institucionales 2023 conforme al Decreto 612 de
2018. (Presenta: dreas responsables planes institucionales; Secretaria General, Oficina
de informatica; Oficina Asesora de Planeacion).

Socializacién propuestas IDEAS Innovadoras 2023. (3 ideas participantes- apoya talento
humano).

Exposicion Caso Teletrabajo (Subdireccién ecosistemas)

Varios (Espacio para las areas)

Conclusiones y cierre de la sesién.

Una vez contextualizado la agenda se procede a dar la palabra al secretario general el cual
brinda un saludo y se procede con la agenda.

1. Verificacion de quérum

A continuacidn, el jefe de la Oficina de Planeacidn realiza la verificaciéon del Quérum.

Se comprueba que existe el quérum necesario, de acuerdo con los articulos 8 y 9 de la
Resolucién 1395 del 8 de julio de 2022, de la siguiente manera:

Asistentes:

VII.
VIII.

Xl

Ghisliane Echeverry Prieto- directora (Presencial

Juan Fernando Acosta Mirkow - secretario general (Presencial)

Fabio Andrés Bernal Quiroga — subdirector de Hidrologia (Presencial)

Lina Maria Caballero Villalobos - subdirectora de Ecosistemas (Presencial)
Jorge Giovanni Jiménez Sanchez - subdirector de Meteorologia (Presencial)
César Augusto Sanchez Waldrén - jefe Oficina Asesora Planeacion (Presencial)

Gilberto Antonio Ramos Suarez - jefe Oficina Juridica (Presencial)

Diana Carolina Rueda Dimate — jefe Oficina del Servicio de Prondsticos y
Alertas (Presencial)

Elizabeth Patifio correo- jefe Subdireccién de Estudios Ambientales

Juan David Garcia- jefe Oficina de Informatica.

Raymond Jimenez- Asesor Direccidon General
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Se encuentra presente la doctora Maria Eugenia Patifio — Jefe Oficina de Control Interno, la
cual cuanta con voz pero no voto

Asistieron como invitados las siguientes personas:

Daniela Carvajal Tapasco- Contratista Oficina Asesora de Planeacion.
Adriana Marcela Alarcon Rodriguez — Profesional del Grupo de Administracién y
Desarrollo del Talento Humano

Martha Patricia pinilla-

Monica Vélez Rodriguez-

Natalia Andrea Fique- Oficina Asesora de Planeacién

Andrea Milena Rey- Oficina Asesora de Planeacién

Adriana Tovar- Oficina Asesora de Planeacion

Dennis Murillo- Oficina de prondsticos y alertas

Julieth Marcela Nieto Oficina de Control Interno

Jeisson Duvan Pefialoza- Subdireccidn de Estudios Ambientales

Yulianna Torres- Direccidon

Olga Maritza Hernandez- Grupo de Contabilidad

Caroline Saiz Meneses- Grupo de presupuesto

Miguel Angel Ayala- Oficina de Comunicaciones

Hernan Oswaldo Parada Arias - Coordinador Grupo de Gestién Documental

El Dr. Juan Fernando Acosta, secretario general, en su rol de presidente de este Comité,
autoriza elinicio de la presentacion de los temas a tratar de acuerdo con la agenda establecida
y da saludo.

2. Cierre auditorias internas 2023 (Presenta: Oficina Asesora de Planeacion)

En el marco del desarrollo del ciclo de auditorias internas del Sistema de Gestién Integrado
2023, Natalia Andrea Fique profesional de la Oficina Asesora de Planeacion se lleva a cabo el
cierre del ejercicio en el que se socializa al comité los siguientes temas:

e Objetivo del programa de auditoria interna: Determinar la conformidad del Sistema
de Gestidn de Calidad y el Sistema de Gestidn de Seguridad y salud en el trabajo, frente
a los requisitos de la norma ISO 9001:2015, y Decreto 1072 de 2015 con el fin de
establecer la idoneidad, adecuacién y eficacia continuas de los mismos

e Objetivos de la auditoria:

» Determinar la capacidad de los Sistemas de Gestidn para asegurar que la Entidad
ejecuta los servicios, cumpliendo los requisitos de la ISO 9001:2015, MIPG,
Resolucién 312 de 2019 y los requisitos legales vigentes

» Determinar la Eficacia de la evaluacion de cumplimiento legal para el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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> Revisar la capacidad que tiene la Entidad para continuar con la prestacion de los
servicios de acuerdo a la norma ISO 9001:2015 en articulacién con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG.

e Resultados del ejercicio de auditoria:
> Aspectos positivos: Se indica al comité los aspectos positivos identificados por los
auditores los cuales tienen que ver con la disposicidn e interés por parte de los lideres
de los procesos y sus equipos para la atencién de la auditoria asi como la capacitacion
y compromiso de cada uno de ellos; Se evidencian estrategias en las diferentes areas
que contribuyen a la mejora continua de los procesos: . Se realizan reuniones de
equipo para monitorear los avances de los planes de trabajo y establecer estrategias
de mejoramiento; Dentro de los procesos se realizan diferentes estrategias para
comunicar sus acciones y establecer mecanismos de comunicacién, entre otros.
> Hallazgos: Durante el ejercicio de auditoria Interna se identificaron debilidades en los
siguientes numerales:
e [SO9001: 2015
7.1.2 Personas
7.1.3 Infraestructura
7.4 Comunicaciones
7.5 Informacion Documentada ( 3)
9.1 Seguimiento, medicion, evaluacidn y analisis
9.1.2 Satisfaccion al cliente (2)
e Decreto 1072 de 2015 (Seguridad y Salud en el Trabajo)
Informacién Documentada
Comunicacion
Operaciones estadisticas
Ninguno

e Observaciones y recomendaciones:

7.5 informacion documentada: Al trazar los procedimientos de se evidencian actividades en
los mismos que ya no se llevan a cabo, impactando directamente la ejecucion del
proceso.

7.5.3 Control de la informacién documentada Documentacidn de actas de reuniones para
realizar seguimiento a compromisos

9.1.3 Analisis y evaluacion. No se comunica a la alta direccién los resultados del andlisis,
evaluacién e implementacién del sistema de NTC PE 1000 de 2020 que permitan evidenciar
el desempefio y la eficacia del sistema de gestion.
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10.3 Mejora: La organizacion realiza mediante diferentes acciones para mejorar el
sistema de gestidn, no obstante, no se realiza la revisién para determinar si hay
necesidades u oportunidades como parte de la mejora continua.

e Conclusiones de la auditoria:

e Se evidencia un alto compromiso desde varias dependencias por el logro de
los objetivos del IDEAM.

e Se evidencia un compromiso con la mejora continua en la mayoria de las
dependencias lo que permite el fortalecimiento de los procesos.

e Serecomienda fortalecer la gestién documental al interior de cada uno de los
procesos y realizar el seguimiento de las actividades que son compartidas.

e Se recomienda aumentar la masa critica de auditores en los Sistemas de
Gestidn objeto de auditoria.

e Se destaca la importancia de la implementacién del sistema de NTC PE 1000
de 2020 de operaciones estadisticas para mejorar la gestion del
conocimiento y la calidad de los datos y la informacién suministrada por la
entidad, no obstante, en la entidad no hay banco de auditores para esta
norma de gestién liderada por el DANE

e Aumentar el nivel de integracidn de los Sistemas de Gestiéon y MIPG.

En la socializacion de las conclusiones de la auditoria, el subdirector de la Subdireccion de
Hidrologia Fabio Bernal, realiza la pregunta de que implicaria para la entidad aumentar la
masa critica por lo cual la profesional de la Oficina Asesora de Planeacién Daniela Carvajal
responde, que aumentar la masa critica implica fortalecer el banco de auditores de la entidad
para asegurar que se cubra la totalidad de los procesos y se mejore continuamente el hacer
de la entidad.

3. Aprobacion de Documentos Gestion Documental —Plan de Mejoramiento
Archivistico

Se da el uso de la palabra al sefior HERNAN PARADA ARIAS, Coordinador del Grupo de Gestion
Documental, para que haga la presentacién de los documentos requeridos para el Plan de
Mejoramiento Archivistico, quien explicd lo siguiente:

El Archivo General de la Nacidn, realizé visita de inspecciéon y vigilancia en el afio 2020 dejando
12 hallazgos y 107 acciones para cumplir. Hasta diciembre de 2022 se logré superar 8
hallazgos y 87 acciones de las anotadas en el plan de mejoramiento. Nuevamente en mayo
de 2023 el AGN realiza Visita de Control y deja 4 hallazgos y 5 acciones para cumplir. Asi las
cosas, los documentos que se van a presentar a continuacién son evidencias y soportes de la
gestion que internamente se realiza en aras de cumplir con el plan de mejoramiento y asi
levantar los hallazgos registrados en el mismo.
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Se pone a consideracién del Comité el Plan Institucional de Archivos, el cual contempla tres
proyectos a saber: Plan Integral para la Implementacion de las Tablas de Retencion
Documental del IDEAM, Plan Integral para la Implementacién del Sistema de Gestion de
Documentos Archivisticos en el IDEAM y el Plan Integral para la Implementacion de las Tablas
de Valoracién Documental.

Hay un cuarto proyecto y es el relacionado con la elaboracién de los inventarios
documentales, los cuales se van actualizando en la medida que se vaya implementando los
planes que se acaban de mencionar.

En cuanto al Plan Integral para la Implementacién de las Tablas de Retencion Documental,
tiene como vigencia para su implementacién desde 2024 a 2030, con un presupuesto
estimado anual de 310 Millones cada afio, para la contratacién de personal para la gestidon
documental como tal y 50 millones para la implementacién del sistema integrado de
conservacién. Tiene varias acciones entre ellas la modernizacién del proceso de gestién y
administracién de las comunicaciones oficiales y el seguimiento a la implementacién de las
TRD en los archivos de gestion fisicos y digitales en el sistema ORFEO.

Del mismo modo, hay una accidn relacionada con lograr el cumplimiento del cronograma de
transferencias primarias y secundarias de acuerdo con los tiempos de retencién estipulados
en las TRD. Finalmente se consigna que el AGN ha solicitado continuar con la implementacién
de los planes y programas del sistema integrado de conservacién, ya que esta es una actividad
transversal a toda la gestién documental del IDEAM.

Un segundo proyecto contemplado en el PINAR, es el relacionado con el Plan Integral para la
implementacién del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo. Este
proyecto es de largo plazo y va desde 2024 hasta 2030, y contempla un estimado de recursos
de 560 millones por una sola vez con el fin de mejorar el sistema Orfeo y realizar los
desarrollos informaticos que sean necesarios para crear las condiciones de un sistema de
gestion de documentos electrénicos con los requisitos que exige el AGN.

De igual manera se requiere de 165 millones anuales para contratacidon de servicios de
personal para ventanilla Unica de correspondencia y seguimiento a la gestion documental. El
Plan para el SGDEA contempla varias secciones a saber: Estabilizacion y mejora del sistema
Orfeo, hasta lograr una herramienta de gestion documental con las caracteristicas de
preservacion a largo plazo y todas las condiciones que exige el sistema de gestion de
documentos electrénicos. Presentar al Comité el Programa de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo SGDEA, del IDEAM, para su correspondiente validacion y aprobacién
e iniciar asi su implementacion en la entidad. Seguimiento y soporte técnico a las
funcionalidades de la herramienta de gestién documental adoptada.

El tercer proyecto es el relacionado con la Implementacién de las Tablas de Valoracion
Documentales de los fondos acumulados SCMH e HIMAT en el IDEAM. Este proyecto esta
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presupuestado para ser desarrollado en su totalidad entre los afios 2024 y 2027 y para su
funcionamiento se requiere de un presupuesto estimado en 250 millones anuales. Este
proyecto contempla las siguientes acciones: Organizacién de la totalidad del Acervo
documental producido por la extinta entidad SCMH, lo mismo que la intervencion y
digitalizacidn de los archivos del extinto HIMAT. Finalmente se concluye con generar mesas
de trabajo con el AGN para acordar los términos de la transferencia documental secundaria.

Finalmente se contempla un proyecto, que es consecuencia de los anteriores y es el
relacionado con el levantamiento de los Inventarios Documentales. Se explica que los
inventarios documentales son consecuencia de la intervencidn y organizacién archivistica que
se realice en ejecucion de los proyectos anteriormente sefialados. No obstante, este proyecto
va desde 2024 hasta 2030 y se contempla una necesidad de recursos de 60 millones cada afo
para contratacidon de personal para el levantamiento y actualizacion de los inventarios
documentales.

De otra parte, se presenta para aprobacion por parte del Comité, el Programa de Gestién de
Documentos Electrénicos de Archivo del IDEAM SGDEA, como el documento en el que se
relaciona de manera detallada las actividades que el Instituto debe realizar para la
implementacién de cada uno de los ocho procesos de la gestion documental Planeacidn,
produccidn, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicién final, preservacion
digital a largo plazo y valoracion permanente de documentos de archivo electrénico
implementados.

Otro documento para ser presentado al comité es la actualizacion de la Politica de Gestion
Documental, ya que la que tenemos actualmente es de 2017 y se requiere de la actualizacion
adaptada al nuevo Plan de Desarrollo Nacional y el proyecto Escazu. Asi las cosas, se da lectura
a la politica de gestién documental la cual queda con la siguiente redaccién:

Politica de Gestion Documental IDEAM

El Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM, comprometido con el logro
de los propositos impulsados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible contemplados
en el Plan de Desarrollo Nacional, que promueve la promocién y el desarrollo econdmico, social y
ambiental a partir de los pilares fundamentales como propiciar el ordenamiento ambiental
alrededor del agua, la generacion de la seguridad humana vy justicia social, garantia del derecho
humano a la alimentacion y la transformacion productiva mediante la internacionalizacion y la
accion climatica, tiene como politica de gestién documental, formular, implementar y controlar el
Sistema de Gestion Documental fisicos y electronicos, como eje transversal para el desarrollo
institucionales propendiendo por la organizacion, conservacion y preservacion de los documentos y
de la informacion para la generacién de datos y conocimiento alrededor del agua y el medio
ambiente en general, de modo que haya disponibilidad de documentos técnicamente organizados,
garantizando que la historia documentada del IDEAM perdure en el tiempo para el conocimiento de
las generaciones presentes y futuras.

IDEAM
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Comentarios:

e EIDr. Cesar Augusto Sanchez, jefe de la Oficina de Planeacién, aclara que, en cuanto
a los recursos, éstos seran asignados de acuerdo con la disponibilidad y distribucién
institucional. La Dra. Maria Eugenia Patifio, solicita que, en caso de no haber
disponibilidad de la totalidad de los recursos para avanzar con las tareas
programadas, es necesario dejarlo por escrito en proximos comités donde se tomen
esas decisiones. El Dr. Juan Fernando Acosta, secretario general, aclara que estos
datos son estimados, pero que en la medida que avanzan las actividades se va
estableciendo las prioridades.

e EIDr.Juan Fernando Acosta, secretario general, solicita, que en la politica se consigne
el nombre completo del ministerio.

Con estas dos observaciones, se somete a aprobacion los documentos presentados, los cuales
son aprobados por unanimidad por la totalidad de los miembros del Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio.

4. Socializacion propuestas IDEAS Innovadoras 2023.

En el marco de la Resolucién 2463 de 2022, la funcionaria Adriana Marcela Alarcon,
profesional de Talento Humano, realizé explicacidn respecto a los diferentes apartados de los
procesos de asignacién de reconocimientos pecuniarios y no pecuniarios, especificando el
relacionado con el Premio a Idea Innovadora, como propdsito de uno de los puntos del
mencionado comité, en donde se especificaron los requisitos, convocatoria y proceso
adelantado, previo a la evaluacidn a realizar, sobre los proyectos que se sustentaron en la
reunion; en este sentido se expusieron los criterios antecedentes, fechas de convocatoria y
propdsitos principales que busca el instituto al incentivar la presentacion de proyectos que
contribuyan al cumplimiento y mejora continua de su misionalidad.

A su vez se realizé una explicacidon de la manera como deben ser evaluadas las propuestas,
los aspectos a tener en cuenta y los objetivos que persigue cada uno de los items a evaluar
por los jurados, para determinar la mejor propuesta con criterio de aplicabilidad institucional:
aspectos previos y sustentacion del mismo.

En ese sentido, antes de iniciar las exposiciones se pone a disposiciéon del comité la
exposicion del funcionario Jhon Edison nieto la cual se realiz6 de manera remota por
encontrarse de comisién cumpliendo sus labores, el comité aprueba la socializacion remotas
y se procede a socializar por parte de los proponentes en un tiempo no mayor a diez (10)
minutos las ideas innovadoras, el secretario técnico de comité socializa el formato por medio
del cual se van a evaluar las propuestas y se remiten tres formatos a cada jurado para su
respectiva calificacion:
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-Ponderacion:

CRITERIO CUMFPLE O NO CUMFLE | CALIFICACION

El proyecto fue preseniado dentro de los
termines indicados en el
cronograma

si__NO___

Mo asigna puntuacion, es un
requisito indispensable para
la presentacion del proyecta

;La idea mejord algin process o
2 procedimiento del IDEAMT

SI__NO___
Sl___

maximo 5 puntos

¢Llaidea disrr.mu}fo el tiempo para el
desamolle de algln tramite
3 interno o externo?

NO

maximo 5 puntos

;La implementacion de |a idea innovadera,
&5 susceptible de

medician? ;Mejoro algln tipo de

4 indicador?

iLa idea innovadora beneficid a usuarios
5 internos o externos?

SI__NO___

maximo 5 puntos

SI___NO___

SI__NO__

méaximo 5§ puntos

iLa idea innovadora fue a cero costo para
] el IDEAM?

£ 5i laidea genero algln tipo de inversidn
por parte de IDEAM, lograra disminuir

7 costos en el futur? ; Cuales?

maximo 5 puntos

SI___NO___
SI___NO___

Si__ _NO__

maximo 5 puntos

;L3 idea innovadora puede ser adaptada a
a8 otras dependencias del IDEAMT

;L= idea innovadora puede ser adaptada a
9 ofras entidades plblicas?

5i la idea innovadora se desarmolla en un
semillero de innovacidn aprobado por el
Comité de Gestidn y Desampafio del S I NO
Ideam -

maximo 5 puntos

maximo 5 puntos

0 méximo 5 puntos

-Propuestas innovadoras:

PROPUESTA AUTOR(A) FECHA DE REMISION
DESARROLLLO DE UN MODELD PARA LA PREDICCION DE INCENDIOS FORESTALES ADRIANA MARCELA
APLICABLE EN EL MAPA DE BOLETIN DE INCENDIOS QUE PUBLICA EL INSTITUTO DE TAM:I\\"O dUINTMA Jnri023
HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES ‘[DEAM'
REDISENO DEL FORMATO DE LOS COMUNICADOS SOBRE CICLONES TROPICALES SERGIO RUlZ 190772023
EMITIDOS POR EL IDEAM CASTRO
PRESENTACION DE UNA HERRAMIENTA READA DESDE EL SOFTWARE R - STUDIO JHON EDISON NIETD
PARA EL IFN CON EL FIN DE REALIZAR LA VALIDACION Y CONSISTENCIA DE DATOS VARGAS 100772023
DE FORMA ESTANDARIZADA Y REPLICABLE

e Redisefio del formato de comunicados por ciclones tropicales (Sergio Ruiz Castro

Oficina del Servicio de Prondsticos y Alertas)

Inicia Sergio Ruiz su intervencion, comunicando que la idea surgié a raiz de una necesidad
dado que al hacer turnos de apoyo a la vigilancia sobre ciclones tropicales dentro del
protocolo de ciclones tropicales el afio pasado se observd que habia datos importantes en
medio de texto repetitivo y que posiblemente los usuarios iban a perder el interés en leer
repetidamente especialmente que en algunas ocasiones estos comunicados se emiten con
frecuencia hasta de 3 horas. Es por ello que el proyecto un redisefio innovador de los
comunicados sobre huracanes, en forma de una plantilla en Excel. Este nuevo formato facilita
la visualizacion rdpida y precisa de los datos mds relevantes en torno a los eventos de
huracanes. En una sola diapositiva, se ofrece una representacion gréfica de la ubicacién del
huracan, los niveles de alerta en las zonas costeras, asi como datos criticos del fendmeno
meteoroldgico.

La propuesta que presento es la culminacién de un esfuerzo constante por mejorar la
eficiencia y efectividad de la comunicacion. Este nuevo formato permite optimizar el proceso
de redaccion del comunicado, en cuanto al tiempo de redaccidn, y al tener menos texto




] CODIGO: E-SGI-
@ ACTA DE REUNION F002

s e oo Version: 03
IDEAM ERibinee Fecha: 02/05/2017
Pagina 10 de 21

simplifica la tarea de revision por varias dependencias y el proceso de traduccién, y disminuye
la probabilidad de errores de redaccidn, gramatica o de ortografia.

Es importante mencionar que esta innovacion al ser presentada en el protocolo nacional de
huracanes ha sido acogida por la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo y la Divisién Maritima
(DIMAR), con lo cual con aporte de estas entidades se generard un Unico comunicado en el
formato propuesto, lo que reafirma el valor y la importancia del trabajo realizado.

Anexo 1: formato nuevo

o ¥ Gobierno de
VIDA ! Colombia

Tormenta T
N0 22 e

pical Bret

1, 130G MLE

10 mh
105 Kmyhy

603 | 14 P Duste

ey @ |a proyeccin del cono de
prevé que Ingrese al L

el inar Car . No ge pre La
archiphélage de San Andrés y Providencia en las priwimas 7

SOE% 16, Camal Inframojo. Junie 33 de 3027, 1800 WLE

Imagen del comunicado No 005 de la tormenta tropical Bret, emitido por el ideam.

e Desarrollo de un modelo para la prediccion de incendios forestales aplicable en el
mapa de boletin de incendios que publica el instituto de hidrologia, meteorologia y
estudios ambientales “ideam”- Adriana Marcela Tamayo -Subdireccion de
ecosistemas e informacion ambiental.

Continua Adriana su intervencidén, comunicando que la idea surgié toda vez que existia la
necesidad en el grupo de bosques de la subdireccién de Ecosistemas de generar una
metodologia para la automatizacion del mapa de prediccion de incendios forestales, a partir
de la construccion de un modelo espacial y la ponderacién de unas variables a partir de la
herramienta de evaluacidn multicriterio a partir de la construcciéon de un modelo espacial
para la zonificacion de dreas de muy baja condicion a muy alta condicidon de eventos de
incendios forestales, ejecutado desde el software de ArcGIS 10.5 en su extension “Model
Builder” la cual programa procesos a partir del desarrollo de diagramas de flujos para cruzar
la informacion geografica, por lo cual se generaron los mapas de prediccidn climatica con el
desarrollo de este procedimiento desde los meses de marzo a agosto para los boletines de
prediccién climatica que publica el IDEAM
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Por ultimo, se socializa que esta herramienta ayuda a evaluar la importancia de los criterios
empleados y su importancia en la toma de decisiones para el objetivo planteado (Nijkamp y
Van Delft, 1977). En este caso para la idea innovadora se integraron la EMC y los SIG para
facilitar el proceso de andlisis espacial a partir de un modelado de la informacién (Gémez y
Barredo, 2005), lo cual permite relacionar varias variables para poder identificar las dreas con
mayor y menor rango de amenaza por condiciones para presentarse eventos de incendios
forestales en el territorio colombiano.

e  Script para la deteccién de no conformidades en Open Foris: Un enfoque para
mejorar la calidad de los datos- Jhon Edison Nieto Vargas Subdireccién de
Ecosistemas e Informaciéon Ambiental

Continua el profesién John Edison nieto en el cual a través de un video explicativo de 10
minutos expone su idea innovadora.
https://drive.google.com/file/d/1fkGnbIFk2W_oq9lvnskZbDZ8ivcGp8lq/view?usp=sharing_e
ip_m&ts=65557cc3

MM Script para la deteccion de no conformidades
en Open Foris: Un enfoque para mejorar la
calidad de los datos |

Se han ahorrado meses de trabajo en la validacién
y consistencia de datos, paso de ser un proceso
manual en Excel a desarrollarse un SCRIPT de 687
lineas, que corre el proceso de validacién
estandarizado en dos o tres minutos.
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La necesidad de innovar surge dado que La plataforma informatica Open Foris, al ser el
repositorio de datos del Inventario Forestal Nacional (IFN), asegura un primer control sobre
la validacién y revisién de los datos recopilados.

Gracias a esta funcionalidad, se pueden detectar valores no permitidos en las variables, como
es el caso de celdas numéricas que no pueden ser completadas con ningln caracter distinto
a un valor numérico, etc. Sin embargo, este primer control que se realiza en el Open Foris no
es suficiente para validar la totalidad de los datos, por lo cual desde el IFN se debe crear una
herramienta que pueda realizar la integracion, clasificacion, codificacién, revisién y validacion
de los datos.

En este sentido, el software R se destaca como una solucién altamente eficaz y efectiva. Con
su capacidad para crear cédigo altamente personalizado y reproducible, es posible procesar
grandes conjuntos de datos de manera rdpida y precisa, y realizar andlisis detallados y en
profundidad. Sumado a esto R permite crear scripts que pueden ser validados por diferentes
entidades como el DANE, igualmente estos scripts pueden ser modificados y actualizados con
facilidad.

La implementacion de la herramienta desarrollada en R-Studio para la validacion y
consistencia de datos provenientes de la plataforma Open Foris ha demostrado disminuir
significativamente el tiempo necesario para estas tareas de validacion y consistencia.
Anteriormente, el proceso de revisidn y unién de los multiples archivos de Excel generaba
demoras y requeria una cantidad considerable de tiempo debido a la complejidad de los
formatos de campo y la gran cantidad de variables involucradas. Este proceso manual podia
ser propenso a errores y retrasos en la ejecucion de los tramites. Sin embargo, con la
implementacién de la herramienta en R-Studio, el proceso de unién de los archivos de Excel
se ha automatizado y simplificado y su tiempo de aplicacién es de 5 minutos.

Una vez socializadas las tres propuestas presentadas, y luego de una sesién de preguntas por
parte de los jurados miembros del comité, se realiza la ponderacién se promediaron por cada
item en proporcidn al nimero de votantes y la suma de cada item dard la calificacién final del
funcionario a calificar, se validan los resultados asi:

Adriana Tamayo
L{()'[Zs 0] Desarrollo de un modelo para la prediccién de i dios forestales en el mapa de boletin de incendios que publica el instituto
Jurado 1 Jurado 2 Jurado 3 Jurado 4 Jurado 5 Jurado 6 Jurado 7 Jurado 8
1N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A PUNTAJE MAXIMO A OBTENER
360
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Sergio Ruiz
Rediseﬁu del formato de comunicados por ciclones tropicales
Jurado 1 Jurado 2 Jurado 3 Jurado 4 Jurado 5 Jurado & Jurado 7 Jurado 8
1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A PUNTAJE MAXIMO A OBTENER
2 5 5 4 5 5 3 3 4 360
3 5 E 3 5 5 5 3 a4
4 5 5 5 4 5 5 1} 5
5 5 5 4 5 5 5 4 5
6 5 E 5 5 5 5 E 5
7 5 5 5 5 5 4 o 3
8 5 5 3 5 3 5 3 3
9 5 5 5 3 5 5 3 a4
10 1] 5 1 o 5 0 o 0 |PONDERADO OBTENIDO |
TOTAL 40 a5 35 37 43 39 21 33 293 81,39|
John Nieto
Proyecto Script para la deteccion de no conformidades en Open Foris: Un enfoque para mejorar la calidad de los datos
Jurado 1 Jurado2  Jurado3  Juradod  Jurado5 Jurado6  Jurado7  Jurados8
1N/A NfA N/A N/A N/A NfA N/A
2 5 5 4 5 5 3 3 5
3 5 5 3 5 5 3 3 5
a 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 4 5 5 5 5 5
6 5 5 3 5 5 3 3 5
s 5 5 3 5 5 4 o 4
8 5 5 3 5 5 4 4 4
9 5 5 5 3 5 5 5 5
10 0 5 1 0 0 0 0 4 PUNTAJE MAXIMO A OBTENER
TOTAL a0 a5 35 38 a0 38 34 23 312 360

Conforme a los resultados anteriores se establece como ganador de la idea innovadora al
profesional John Edison Nieto con un ponderado total de 86,67.

05. Presentacion y andlisis de autodiagndsticos MIPG 2023-Resultados FURAG 2022

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion socializa al comité los resultados obtenidos en el
FURAG Vigencia 2022, para ello comunica que se realizé desde la oficina el Analisis de cada
dimension y politica del MIPG con respecto a los resultados del aflo 2021 ademds se tomo
una referenciacién competitiva con las entidades del sector ambiente y otras entidades
técnicas similares al IDEAM, por ultimo A partir del andlisis de los resultados del FURAG y de
la aplicacidn de los autodiagndsticos se ha definido de plan de trabajo con victorias tempranas
a implementar en 2023 que permitan la mejora del indice.

Sector Ambiente

o

/
»
| 2002 g

Sector Ambiente

[ndice de Desempetfio Institucional-IDI.
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A continuacién, la profesional Daniela Carvajal, de la Oficina Asesora de Planeacién procede
a socializar los resultados y analisis por dimensién:

DIMENSION | Poliics de gestin e
e Talerie Hamano - GETH m
i r—— m

“+ jesstar pln de secée indice de Desempeno Institucional-IDI-

Elaborar plan s scide *

. -
ah
-
Diagnostearia GETH * r & ey
X T ..

Dispener do infarmaicn *

* Evaluacion de OETH

Mg g
‘ g
Lt E = st
S iy
Politicas
Gestién Estratégica
Integridad del Talento Humano

s, oy

En cuanto a la politica de el eambis, el
indice de Coherencia entre la gestion de riesgos con el control y sancién, y
algunas p ! en su ori y formulacien Hubo
disminucién en los dos indices evaluados (Cambio cultural basado en la
implementacien del cédige de integridad del servicio piblico, Gestion

da de conflictes de interés y decl opartuna de bienes y rentas)

IDEAM

DatERSION 2

Dir
y planeacién Ol e
e | b e

o ere
Tt e Fara e et el g
Vi
W &

ey

[ndice de Desempefio Institucional-IDI-

88,2

S PLAKEACIOH ISTITUCIONAL B4 GESTION PRESUPULSTAL ¥ ETIENEA BEL GASTE
puBLcn

= Frente a la politica de planeacion institucional incremente en 1,90
puntos, siendo de las politicas que presentaron crecimiento.

* El indice de gestién presupuestal decrece debido a que se
R presentaron deficiencias en la planeacion de la ejecucién
presupuestul ¥ su seguimiento.

* Se recomienda trabajor para que la gestion presupuestal y la
planificacién de la entidad contribuyan a reducir el pcrcentai%

* reservas constituido frente a las apropiaciones de la vigencia:
IDEAM
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MENSION 3
S]] Ssstan can vaores
U para Resultados

Indice de Desempetio Institucional-IDI-

Tapaica acaso ala
rdorracion pibica lacha o
comgnin

Serveio sl Gudodws

Politicas

indice de Desempefio Institucional-IDI-

P18 SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DF DESEMPEAIO
HSTITUCIONAL

il dad

*Es importante Definir ag , planes progi , proyectos
el seguimi y evaluacién, definir los bles, periedicidades y la i ia en la cual se
presentardan los resultados. Una vez se presenten los resultados se deben generar los planes de

cierres de brecha, planes de mejoramiento pertinentes.

IDEAM

DIMENSION §
%W Informacién Gaation Do m m
¥ Comunicacién

: @ i Indice de Desempehio Institucional-IDI-

(A%
.‘ﬁ:se el

Giudadanos

Politicas

Politica que presentéd un aumento con respecto al 2021 De los indices evoluades en 2022, se obtuve una calificacian de 100 en Calidad del

Gestion documental
componente estratégico

Gestion de la informacion Para los 3 indices evaluados en el 2022, se presenta disminucitn en promedic de 20 puntes. Para el 2022 los indices de menor calificacion
estadistica fueren Planeacién Estodistica y Calided Estadistica, ambos con 66.4
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s morce ROUTICA GERTION DEL CONBEIMENTD [
* La medicién se afectd toda vez que, se
5 PUIEACHOE BTN FLCOBNCORBMIDN LS 37 eliminé el indice de Analitica institucional
para la toma de decisiones. En términos
generales, los 4 indices que se
" GENERACION ¥ PAODUCE BN DEL CONDEIMIENTD a6 mantuvieron para la vigencia 2022,
estuvieron por debajo de 60 puntos de

GENERACION DE HERRAMIENTAS DE USO Y APROPIACIGN DEL calificacion
; CONOTMIENTD
Al eliminar uno de los

indices evaluados afecto

o DEL CONDCIMIENTO Y Li INNOVACION s IDEAM

la calificacién
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i : fndice de Desempeno Institucional-IDI-
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P19 CONTROL INTERNQ La disminucién obedece al cambia en la pelitica

arnsiada; tedi ver.que s Farme de medif combio
con respecto al 2021

Se pasd te evaluar 10 indices a 7. Para el 2022 el indice
de mayor puntaje fue Evaluacién Independiente del
Sistema de Control Interno con 763 puntos, y el de
menor puntaje fue el de Informacién y Comunicacion
oportuna para el Control, con 40 puntos. Para los
demas indices, su calificacién 2022 disminuyeron en
promedio de 10 puntos

IDEAM

Por dltimo, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn socializa el avance de los
autodiagnésticos realizados para la politica de planeacion institucional, seguimiento vy
evaluacién del desempenfio institucional, la politica de gestién presupuestal y la politica
eficiencia del gasto publico, por Ultimo se menciona la importancia de continuar realizando
estos ejercicios y prepararnos para la medicién 2023, asi como la continuacién del
diligenciamiento de los autodiagndsticos de las politicas de Gestién y desempefio

06. Avances politica Direccionamiento estratégico y planeacién institucional

La Oficina Asesora de Planeacién socializa los avances de la presente vigencia en lo
relacionado con la dimension del modelo integrado de planeaciéon y gestion,
Direccionamiento estratégico y planeacién, en ese sentido se expone, el trabajo realizado en
funcion de la alineacién estratégica y el Plan Nacional de Desarrollo potencia de la vida, para
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ello desde el instituto se realizd
desarrollo.

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

> VIDA
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| Ambiente

@ OBJETIVOS e
54 ORCANIZACION
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3 - /¥ METEOROLOGICA
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Cambio Chmatico
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el analisis de los cambios

PLAN NACIONAL DE GESTION
DE RIESGO DE DESASTRES

M04aROS)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
L

Pisn de seguridsd y
privacidad de la informacio

Plan de sakud y Plan institusions!
seguridsd en el rabajo de estimuios

en el entorno que afectar su

IDEAM
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
4 ANOS)
PLAN ESTRATEGICO NACIONAL
DE INVESTICACION AMBIENTAL
N0 ANOS)
PLAN INSTITUC IONAL CUATRIENAL
LN L el
. {4 AROS)
PLAN ESTRATEGICO MIPG!
PLAN ISTRATEGICO 06 TALENTO HUMANO
Pla cion
atencion a ciudadanc
Plan anusl u Planarusl Plan de peevision
devacantes | decapackacidn  debienestar  de recursos humanas
Plan de sdquisiones a\
IDEAM

En razén a lo anterior, se relacionan como parte del contexto externo los objetivos de

desarrollo sostenible, la Organizacion meteoroldgica Mundial (OMM), el acuerdo de paris, los
documentos CONPES en los cuales tiene participacion la entidad, la Contribucidn
Determinada a nivel Nacional- NDC, La Oficina de las Naciones Unidas para Reduccién de

Riesgo de Desastres — UNISDR.

Adicionalmente se socializa, el cumplimiento de la ruta metodolégica para la formulacién del

documento Plan Estratégico Institucional:
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o _ | (Marco nermativo, misionalidad IDEAM, ODS, CONPES, PND, macro e,
metas) (septiembre) i

Ruta metodolégica* Contexto interno-externo (DOFA) (septiembre —octubre)

Secializacién inicial  (Mesas Subdirectores) Hitos IDEAM- Producto 1 transf
Catalizadores-Metas (septiembre-octubre)

T e Encuesta de diagnéstico a los grupos de valor y de interés para la

E | | Baticpacian Planeacién estratégica (9 de noviembre)

0

['']

0

© & Objetivos estratégicos, vision, lineas estratégicas, acciones y alineacion al PAA

T8 | Mesas y talleres (proyeccién institucional. Preliminar PEIL Producto 2 (iltima semana
noviembre )

Comité Directivo y CIGD (4ltima semana noviembre )

Validacién a la propuesta preliminar de la planeacién estratégica

. @ Alineacion puesta en marcha (fases0-1-2) e

Continuando con la socializacién, se analizaron los aspectos internos y externos a través de
la metodologia DOFA en la cual se identificaron las fortalezas, oportunidades, amenazas y
debilidades en el cual los procesos calificaron diferentes variables, lo que arrojé la DOFA
general de la entidad.

Contexto Estratégico

Analisis interno y externo

En el desarrollo del ejercicio del diligenciamiento del contexto
institucional del IDEAM, los procesos han calificado las diferentes
variables tanto internas como externas divididas en los siguientes
grupos:

1 Factores Internos: 54 variables

Factor estratégico (8)

Factor tecnologia (5)

Factor talento humano (7)

Factor competitivo (9)

Factor financiero (3)

Factor comunicacién interna (4)

Factor procesos (9)

Factor seguridad en la informacién (6)

Factor ambiental (3)

F T T

Factores Externos: 52 variables

Factores econémicos y financieros (9)

Factores politicos (9)

Factores socio-culturales y demograficos (9)

Factores tecnolégicos (10)

Factores ambientales (10)

Factores de seguridad de la informacion (5)  peam

1
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Asi mismo se comunican los avances en la formulacidn del plan de accién anual estrategia
2024, las actividades realizadas son las siguientes:

e Preparacion estrategia de formulacion PAA 2024.
e Convocatoria taller y mesas de trabajo.

e Entrega de fichas preliminares de las actividades del Plan de Accién Anual PAA 2024
y acompafiamiento a las areas.

Préximos pasos:

e Presentacidon PAA 2024 a la direccion (Se socializa PAA 2024 v1, con la direccién y
secretaria general) informar para proyeccién Plan de adquisiciones, socializacién del
PAA 2024 v1 con la cuota de asignacién por dependencias, aprobacién documento
Plan de Accién Anual 2024, Proyeccién de resolucién de apropiacién inicial de
recursos, publicacidn y socializacién del plan de accién anual 2024, junto con el
informe de gestién 2023.

Por ultimo, desde la Oficina Asesora de Planeacidon se socializan otras acciones del
direccionamiento estratégico que se han realizado en la entidad para la presente vigencia:

Otras acciones para el direccionamiento estratégico y la planeacion

Informes de seguimiento al Plan
de accién 2023

Q Seguimiento a los proyectos de
inversién vigentes

Formulacion de los 2 nuevos
proyectos de inversién

Seguimientos periodicos a la
programacion de la ejecucion
presupuestal

Q Formulacion u  aplicacion de
lineamientos para la gestion de
riesgos en la entidad

67 IDEAM

07. Seguimiento a planes institucionales conforme al decreto Decreto 612 de 2018.

Dando cumplimiento a los puntos de la Agenda y en virtud de las funciones de la Secretaria
Técnica, la Oficina Asesora de Planeacién socializa el avance de los planes institucionales de
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la entidad conforme al Decreto 612 de 2018 con corte al 30 de octubre, para cada plan se
socializa el estado de avance, las victorias tempranas y el objetivo de cada plan:

e Plan Institucional de Archivos PINAR (Secretaria General-Gestién Documental)

¢ Plan Anual de Adquisiciones (Oficina Asesora Juridica)

e Plan Anual de Vacantes. (Secretaria General-Talento Humano)

¢ Plan de Previsidn de Recursos Humanos (Secretaria General-Talento Humano)

e Plan Estratégico de Recursos Humanos (Secretaria General-Talento Humano)

¢ Plan Institucional de Capacitacién (Secretaria General-Talento Humano)

e Plan de Incentivos Institucionales (Secretaria General-Talento Humano)

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Secretaria General-SGSST)

e Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (Oficina Asesora de Planeacidn)

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI (Oficina de
Informatica)

¢ Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién (Oficina de
Informatica)

e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién. (Oficina de Informatica).

Luego de la socializacion de cada area responsable de las dreas, desde la Oficina de Planeacion
se comunica que se remitira se la estrategia de seguimiento a los planes institucionales de la
entidad con el objetivo de cerrar la vigencia 2023.

08. Exposicion caso teletrabajo

Desde la Subdireccién de ecosistemas la subdirectora Lina Maria Caballero expone un caso
de teletrabajo relacionado con una funcionaria en la cual se requiere por necesidad del
servicio de manera presencial en la entidad, en ese sentido desde el comité se requiere que
se exponga el caso mas a fondo para poder tomar una decision al respecto, el subdireccién
gueda con el compromiso de exponer la misma en otra sesion.

Cierre de la sesion.

Por parte de la Secretaria Técnica se pregunta si existen otros temas, para exponer de
partes de las otras areas. Se manifiesta por parte de los asistentes que no existen mas
temas, por lo anterior se da por cerrada la seccidn del CIGD.

MATERIAL DE APOYO

Lista de asistencia 16/11/2023, Presentacion CIGD.
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COMPROMISOS
No. ACCION RESPONSABLE FECHA LIMITE
Remitir matriz de seguimiento a Oficina Asesora de 22 de
1 | planes institucionales a las areas Planeacion noviembre
responsables
PROXIMA REUNION:
ENTIDAD
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA
DEPENDENCIA
SE ANEXA LISTA
Juan Fernando Acosta Mirkow César Augusto Sanchez Waldrén
Secretario General Jefe Oficina de Planeacion
Presidente del Comité secretario técnico del Comité

ELABORADO

POR: CESAR AUGUSTO SANCHEZ WALDRON

HISTORIAL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION
01 05/12/2014 Creacién del documento.
02 10/08/2015 Actualizacion del documento.
Actualizacion del documento por creacion del
0 0210512017 Proceso Gestion del SGI

ELABORO: REVISO: APROBO:
Sirley J. Corredor Monsalve Juan Carlos A. Lobo Torres Juan Carlos A. Lobo Torres
Profesional Sistema de Gestion de Calidad Jefe Oficina Asesora de Planeacion. Jefe Oficina Asesora de Planeacion.
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Agenda

Presentacion y analisis de

Saludo de Bienvenida autodiagnodsticos MIPG 2023-
01 : Resultados FURAG
Secretaria General .. -,
O 5 Oficina Asesora de Planeacion

Informativo

Verificacion Quorum
O 1 Oficina Asesora de Planeacidén

Avances politica Direccionamiento estratégico y
O 6 planeacion institucional

Oficina Asesora de Planeacion

Informativo

Informativo

Socializacion Cierre Auditorias Internas 2023 .. . . .
Seguimiento a los avances de Planes institucionales
O 2 Oficina Asesora de Planeacion

O 7 2023 conforme al Decreto 612 de 2018.

areas responsables planes institucionales; Secretaria General,
Oficina de informatica; Oficina Asesora de Planeacion

Aprobacion de Documentos Gestidn L . . By
Documental —Plan de Mejoramiento Exposicion Caso Teletrabajo ( Subdireccion
O 3 Archivistico O 8 ecosistemas)

Gestiéon Documental
Punto Aprobatorio

Socializacién propuestas IDEAS

O 4 Innovadoras 2023. (3 ideas participantes- O 9 Varios, conclusiones y cierre de la ses@
apoya talento humano). IDEAM




Verificacion Quorum

Oficina Asesora de Planeacién

Nombre Director / Jefe de Oficina

1 Director (a) General

5 Secretaria General (Preside)

3 Jefe (a) Oficina Asesora de Planeacién

4 Jefe (a) Oficina Asesora Juridica

5 Jefe (a) Oficina de Informatica

6 . Jefe (a) Oficina del Servicio de Prondsticos y Alertas
7 Subdirector de Estudios Ambientales

8 Subdirector de Ecosistemas e informacion Ambienta
9 Subdirector de Hidrologia.

10 Subdirector de Meteorologia.

1 Un (1) Asesor(a) de Despacho, designado por el (la) Director (a) General

IDEAM
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Socializacién Cierre Auditorias Internas
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Objetivo y alcance de la
auditoria



Ciclo auditoria interna 2023
HEEBE

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE AUDITORIA

Determinar la conformidad del Sistema de
Gestion de Calidad y el Sistema de Gestion de
Seguridad y salud en el trabajo , frente a los
requisitos de la norma ISO 9001:2015, vy
Decreto 1072 de 2015 con el fin de establecer la

idoneidad, adecuacion y eficacia continuas de los
mismaos.

El jefe de la Oficina Asesora
Planeacion remitio a lideres de
proceso y Subdirectores el programa @
y Plan de Auditoria IDEAM




Ciclo auditoria interna 2023
EEE Opjetivos de la auditoria

Determinar la capacidad de los Sistemas de Gestion
para asegurar que la Entidad ejecuta los servicios,
cumpliendo los requisitos de la ISO 9001:2015, MIPG,
Resolucion 312 de 2019y los requisitos legales vigentes

IDEAM
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Resultados de la
auditoria



Aspectos positivos

HENR
Varios procesos tienen en sus
Se evidencid disposicion e interés repositorios documentales una
por parte de los lideres de los base interna de seguimiento de
procesos y sus equipos para la PQRSD 2023 la cual permite
atencion de la auditoria evidenciar su monitoreo
En las entrevistas trazadas se la
apropiacion frente al sistema de gestion Dentro de los procesos se realizan
toma de conciencia y demds temas diferentes estrategias para comunicar
referentes al mismo. sus acciones y establecer mecanismos
de comunicacion.
Se evidencian estrategias en las
diferentes areas que contribuyen a
la mejora continua de los procesos:
. Se realizan reuniones de equipo
para monitorear los avances de los Disposicion y aceptacion a las
planes de trabajo y establecer recomendaciones dadas por los
estrategias de mejoramiento @ @ @ @ auditores. @
IDEAM




No conformidades

Durante el ejercicio de auditoria Interna se identificaron

Evaluacion
del
Desempeno

Soporte

EEE debilidades en los siguientes numerales:

ISO 9001: 2015

7.1.2 Personas

7.1.3 Infraestructura

7.1.5 Recursos de seguimiento y medicion (1)
7.4 Comunicaciones (1)

7.5 Informaciéon Documentada (3)

9.1 Seguimiento, medicion, evaluacion y analisis
9.1.2 Satisfaccion al cliente ( 2)

Decreto 1072 de 2015 (Seguridad y Salud en el
Trabajo)

Informacion Documentada
Comunicacion

Operaciones estadisticas
No se generaron no conformidades @

IDEAM




Observaciones y recomendaciones

Recomendaciones

Observaciones

Articular en la ejecucidn de las actividades de los
procesos los elementos relacionados con
Seguridad y Salud en el Trabajo y el Sistema de
Gestidon ambiental

7.5 informacion documentada

Al trazar los procedimientos de se evidencian actividades
en los mismos que ya no se llevan a cabo, impactando
directamente la ejecucidn del proceso.

7.5.3 Control de la informacién documentada Documentacién
de actas de reuniones para realizar seguimiento a
compromisos

Actualizacién y codificacion de documentos que
se requieran para la gestion y ser incluidos en el
SGI

9.1.3 Analisis y evaluacion. No se comunica a la alta
direccion los resultados del analisis, evaluacion e
implementaciéon del sistema de NTC PE 1000 de 2020 que
permitan evidenciar el desempefio y la eficacia del sistema Realizar fortalecimiento en la politica de

de gestion gestion de Calidad.

10.3 Mejora: La organizacién realiza mediante diferentes

acciones para mejorar el sistema de gestion, no

obstante, no se realiza la revisidon para determinar si

hay necesidades u oportunidades como parte de la @
mejora continua. IDEAM
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Conclusiones

* Se evidencia un alto compromiso desde varias dependencias por el logro de los objetivos del IDEAM.

* Se evidencia un compromiso con la mejora continua en la mayoria de las dependencias lo que permite
el fortalecimiento de los procesos.

* Se recomienda fortalecer la gestion documental al interior de cada uno de los procesos y realizar el
seguimiento de las actividades que son compartidas.

* Se recomienda aumentar la masa critica de auditores en los Sistemas de Gestidn objeto de auditoria.

* Se destaca la importancia de la implementacion del sistema de NTC PE 1000 de 2020 de operaciones
estadisticas para mejorar la gestion del conocimiento y la calidad de los datos y la informacion
suministrada por la entidad, no obstante, en la entidad no hay banco de auditores para esta norma de
gestion liderada por el DANE

* Aumentar el nivel de integracién de los Sistemas de Gestion y MIPG.

<a

IDEAM
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Aprobacién de Documentos Gestién
Documental -Plan de Mejoramiento
Archivistico (Gestion Documental).

1. PINAR 2024 - 2030 - Proyectos archivisticos
2. Programa de Gestién de Documentos Electrénicos PGDEA

3. Politica de Gestién Documental



Proyectos PINAR 2024 - 2030

Implementacién de las TRD

e Ventanilla Unica de correspondencia y Seguimiento organizacién archivos de gestion v 2/01/2024 0 31/12/2030
fisicos y digitales v $3 10.000.000

e Transferencias Primarias y secundarias — Inventarios documentales v $50'000’000
e Conservacion Documental

Implementaciéon del SGDEA
2/01/2024 - 31/12/2030

e Estabilizacion del sistema Orfeo, parametrizacion y actualizacion de las TRD

* PGDEA, Gestion de series documentales y expedientes digitales y electrénicos S56O,000;000 (CLERCERT)

e Seguimiento y actualizacién funcionalidades del sistema Orfeo 165,000,000

Implementacién de las TVD

» Organizacién de archivos SCMH 2/01/2024 —31/12/2027
e Organizacion de Archivos HIMAT 250.000.000

e Asistencia Técnica para transferencias documentales AGN

Actualizacion de Inventarios Documentales

* Inventarios documentales actualizados TRD, TVD, SGDEA 2/01/2024 - 31/12/2030
$60.000.000




Programa de Gestion de Documentos Electrénicos

Conjunto de actividades administrativas vy
técnicas, tendientes a la planificacion, manejo y
organizacion de la documentacién producida vy
recibida a través de medios digitales o
electrdnicos, o convertida a estos medios por el
IDEAM, desde su origen hasta su disposicion
final, con el fin de facilitar su uso, conservaciéon y
preservacion a largo plazo, durante las fases del
ciclo vital, de acuerdo con los tiempos
establecidos en las TRD, pasando por los
procesos de produccion, recepcion, distribucion,
tramite, organizacion, consulta y disposicion
final.

Valoracion Planeacion
/ A
Preservacion Produccion
Tl- X L
Gestion y
tramite

Diss;sicién

K
7 '191,7

Transferencia ..
(0]
— rgargaaon

POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL

PINAR

PGD
Modelo
RGDE

BT
CCD

Inventario

TRD y TVD
TCA

<a
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Programa de Gestion de Documentos Electrénicos

Conjunto de expedientes y series documentales
Producidos por el IDEAM en desarrollo de las
funciones, clasificados, ordenados y descritos
de acuerdo con el Cuadro de Clasificacion
Documental, normatividad archivistica, y que se
conservan en cada fase de archivo de acuerdo
con los tiempos descrito en las TRD aprobadas

———

| \
\ \
‘\

Archivo Electronico

Conjunto de  expedientes electrénicos
organizados en series y subseries documentales
producidos por el IDEAM en desarrollo de las
funciones, clasificados, ordenados y descritos
de acuerdo con el Cuadro de Clasificacion
Documental, la normatividad archivistica, y que
se conservan en el medio electrénico
cumpliendo con las fases del ciclo vital de
acuerdo con los tiempos descrito en las TRD
aprobadas.




Politica de Gestion Documental IDEAM

El Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM, comprometido con el logro
de los propdsitos impulsados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible contemplados
en el Plan de Desarrollo Nacional, que promueve la promocion y el desarrollo econdmico, social y
ambiental a partir de los pilares fundamentales como propiciar el ordenamiento ambiental
alrededor del agua, la generacion de la seguridad humana vy justicia social, garantia del derecho
humano a la alimentacion y la transformacion productiva mediante la internacionalizacion y la
accion climatica, tiene como politica de gestion documental, formular, implementar y controlar el
Sistema de Gestion Documental fisicos y electréonicos, como eje transversal para el desarrollo
institucionales propendiendo por la organizacion, conservacion y preservacion de los documentos y
de la informacidon para la generacion de datos y conocimiento alrededor del agua y el medio
ambiente en general, de modo que haya disponibilidad de documentos técnicamente organizados,
garantizando que la historia documentada del IDEAM perdure en el tiempo para el conocimiento de
las generaciones presentes y futuras.

IDEAM




:Se aprueban los temas
socializados? o
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5 Socializacién propuestas IDEAS

Innovadoras 2023.

(talento humano).




Rediserio del formato de comunicados
por ciclones tropicales

Sergio Ruiz Castro
Oficina del Servicio de Pronésticos y Alertas




IDEA INNOVADORA

Rediseno del formato de comunicados por ciclones tropicales

Sergio Ruiz Castro

Profesional Especializado

Oficina del Servicio de Prondsticos y Aleras

Formato anterior

innovacion

Mas extenso

Texto repetitivo

Demoras en la redaccion

Demoras en revision

Demoras en traduccion

Informacion que podria resultar confusa
Mayor Riesgo de errores en la
informacion

Cada entidad del protocolo nacional de
huracanes saca un comunicado

Resumido

Solo informacion relevante

Rapida redaccién redaccion
Revisidn mas sencilla

Traduccion rapida

Informacion clara

Menor Riesgo de errores en la
informacion

Se unifica el comunicado con las demas
entidades del protocolo nacional de
huracanes

IDEAM



Formato 2022 para la emision de comunicados por ciclones tropicales
(3 paginas en Word)
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Formato 2023 al implementar la idea ibnnovadora

Perturbacién en el occidente del mar Caribe
Noviembre 14 de 2023, 20:00 HLC
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Ciclones Tropicales
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Advertencia , Velocidad de desplazamiento N/D
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Una perturbacion atmosférica en el occidente del mar Caribe cerca al archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina ha generado en la zona lluvias moderadas a fuertes, en algunos casos

acompanadas de tormentas eléctricas.

Este sistema se desplaza hacia el noreste; las condiciones atmosféricas son propicias para el
eventual desarrollo de una depresion tropical, especialmente en la zona occidental y central del mar
Caribe, con probabilidad de formacion ciclonica (30%) para las proximas 48 horas.

En sectores del centro y occidente del mar Caribe colombiano, incluidas zonas del archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y golfo de Uraba, son previstas para las proximas 48
horas, lluvias moderadas a fuertes, en algunos casos acompafiadas de tormentas eléctricas y rachas
de viento ocasionales. De acuerdo a lo anterior, se mantendra en vigilancia las areas
anteriormente mencionadas.

-25 [}

GOES -16. Canal Infrarrojo. Noviembre 14 de 2023, 18:
Fuente: GOES-IDEAM
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DESARROLLLO DE UN MODELO PARA LA
PREDICCION DE INCENDIOS FORESTALES
APLICABLE EN EL MAPA DE BOLETIN DE
INCENDIOS QUE PUBLICA EL INSTITUTO
DE HIDROLOGIA , METEOROLOGIA Y
ESTUDIOS AMBIENTALES “IDEAM”

Adriana Tamayo
Subdirecciéon de Ecosistemas e Informacién Ambiental

<a




ASPECTOS DE RELEVANCIA

Generar informacién cientifica sobre las condiciones climdaticas del territorio nacional.

Necesidad de generar una metodologia para la automatizacién del mapa de prediccién de incendios
forestales, a partir de la construccion de un modelo espacial y la ponderacién para la zonificaciéon de
dreas de muy baja condicién a muy alta condicién de eventos de incendios forestales.

Facilitar la toma de decisiones aplicando herramientas combinadas de andlisis multicriterio a partir de la
combinaciéon de variables incidentes en la posible manifestacion de los incendios forestales que se
integran en un andlisis espacial para la obtencién de un resultado de una forma sistematizada.

Se integré la Evaluaciéon multicriterio (EMC) y los SIG para facilitar el proceso de andlisis espacial a
partir de un modelado de la informacién (Gémez y Barredo, 2005), lo cual permite relacionar varias
variables para poder identificar las dareas con mayor y menor rango de amenaza por condiciones para
presentarse eventos de incendios forestales en el territorio colombiano.

Se disminuyé el tiempo de edicion del mapa ya que ahora se entrega en la extensién de ArcMap MXD,
debidamente visualizado y enlazado con las rutas de informacién

IDEAM



MODELO DE PREDICCION CONDICIONES DE
INCENDIOS DE LA COBERTURA VEGETAL

Precipitacion Temperatura Climatologia Historica Humedad relativa
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Descripcion Modelo Evaluacion Multicriterio para la prediccion de Incendios
Forestales desarrollado a través de la extension Model Builder de ArcGlS.

| PREDICCION DE
PRECIPITACION

N
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‘ precipitacion )

o
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PREDICCION INCENDIOS | JUNIO 2023

PREDICCION INCENDIOS | OCTUBRE 2023

Region Caribe

Se prevé una condicion muy alta para Atlantico,
Magdalena, suroccidente de La Guajira, la mayor parte de
Cesar, norte de Bolivar, Sucre y Cordoba; condicion alta
para las demés areas de la region, incluido & archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, exceptuando
las &reas aledanas a la Sierra Nevada de Santa Martaen la
que se espera una condicion entre moderada y baja.

Region Andina
Se prevé una condicion muy ata para el centro de Norte
de ;graenx;em oriente den;;yntandgr? occidente de Boyaca
ﬁ(:undnanarca, gran parte del Tolima y Huila, sur de
isaralda, occidente de! Quindio y en el centro de Valle
del Cauca, Cauca y Nanfio. Para las demas dreas de la
region se espera una condicion en mayor proporcion alta,
con algunas areas puntuales donde se esperan
condiciones moderadas.

Region Pacffica

Para el norte de Chocd, occdents de la cordillera
occidental y occidente de Narifio, se espera una
condicion moderada; mientras que, para &l centro de la
region se espera una condicion entre muy baja a sin
condicion.

Region Orinoguia

Se rreve condicion moderada para el centro y occidente
de la regién incluida la mayor parte de Arauca, Casanare,
Meta y Vichada; para el resto de la region incluido el
piedemonte, se espera una condicion baja.

Region Amazonia

Se prevé una condicion alta para el piedemonte, norte de
Caquetd y el sur del Meta; para el resto de la region se
espera una condicion moderada, exceptuando gran parte
de Vaupés, Guainia y piedemonte de Putumayo, donde
se espera una condicion baja.

Prediccion
Ocurrencia de Incendios
en la Cobertura Vegetal

Junio
2023

e\

Region Caribe

Se prevé una condicion alta para algunas areas puntuales
delpnoroeste dela Guajri::ycond%zn ai?au para g’anp;ate de
La Guajira, lena, Atlantico, Sucre, Cordoba, y norte de
de Cesar, Bolivar y Antioquia; se espera una condicion
moderada para el sur del Cesar, Magdalena, Bolivar, Sucre,
Cordoba y el noroeste de Antioquia, y una condicion baja en la
zona mas ata de |a Sierra Nevada de Santa Marta.

Region Andina

Se prevé una condicion muy alta para el centro-onente de
Norte de Santander, centro de Huila y Tolima, y suroccidente
de Cundinamarca; una condicion afta para gran parte de Norte
de Santander, Boyaca, Cundinamarca, Tolima, Huila y Valle de!
Cauca y centro de los departamentos de Santander, Cauca y
Narifio; una condicion moderada para gran parte de
Antioquia, Santander, Caldas, Risaralda, Quindio y un
segmento de los departamentos de Norte de Santander, Valle
del Cauca, Cauca y Narifio.

Region Pacifica

Se prevé una condicion alta en un pequefio segmento del
occidente de Narifio; una condicion moderada para el oriente
del Choco y el occidente de Valle del Cauca, Cauca y Narifio;
condicion baja en algunas areas de Chocd y Cauca; condicion
entre muy baja y sin condicion en gran parte del
departamento C%océ, oriente del Cauca y noroccidente de
Valle del Cauca.

Region Orinoquia

Se prevé condicion alta para los departamentos de Arauca,
Casanare y algunas zonas del norte del Meta y, norte y oriente
del Vichada; condicion moderada para el sur de Meta y

Vichada, y el norte de los departamentos de Guaviare y
Guainia.

Region Amazonia

Se prevé condicion afta para un segmento del occidente del
Meta y de Caquets, para el resto de las dreas de a region se
espera una condicion moderada.

§e

Prediccion
Ocurrencia de Incendios
en la Cobertura Vegetal

Octubre
2023

aﬁ Sin Condicicn




SCRIPT PARA LA DETECCION DE NO
CONFORMIDADES EN OPEN FORIS: UN
ENFOQUE PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
LOS DATOS

Jhon Edison nieto Vargas
Subdirecciéon de Ecosistemas e Informacién Ambiental




IFN & Open Foris

Operacion estadistica que provee
informacion confiable y oficial
que contribuye al monitoreo y el
seguimiento de los bosques

=

Coleccion Botanica del
inventario forestal nacional
en herbarios

nd‘e.

o lank

INVENTARIO
FOrestal ‘
NACIONAL

=)

Datos

El IDEAM, consolida y analiza
toda la informacidén recogida en
campo y la pondra a disposicion

del pais.

Validacion de datos

Validacion de datos es el proceso de asegurar se tenga
datos limpios, correctos, completos y Utiles, en una base

de datos.

14 formatos de campo, que tiene informacion de toma
de muestras (detritos, suelos, botanica), informacion
dasométrica (DAP, altura) de ubicacion (coordenadas)

Conglomerado IND Tamano Azimut Distancia DAP
56832 1 L 13 0,5 1,8
56832 2 L 25 2,8 2,9
56832 3 L 56 1,6 8,7
56832 4 L 178 2 6,9
56832 5 L 198 3,1 10,9
56831 6 L 280 12,1 -
56832 7 L 360 2,7 6,4
56832 8 F 370 6,9 9,9
56832 9 FG 15 15 30,6
56832 10 G 12 12,8 45,8

Se validan mas de 100 Variables, que al ser 6
descargadas del Open Foris se convierten ¥

en 34 formatos CSV



2 Gestion de datos para revision y
validacion

3 No Conformidades encontradas en
la plataforma Open Foris para un
Operador Logistico

4 Referencias bibliograficas

W,
N { sp‘l
7

L 4
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»

INVENTARIO

NFCIONAL

Script R-Studio

y=655.0"338x R*=0.10

y=193+059x R?=028

Altura (m)

-10

Script para la deteccion de no conformidades
en Open Foris: Un enfoque para mejorar la
calidad de los datos

Jhon Nieto
miércoles, 14 de junio de 2023

1 Introduccién

El manejo de bases de datos es una habilidad crucial en la ciencia de datos y en miltiples campos de trabajo .. Si se pretende
trabajar con grandes cantidades de informacion, es importante tener claridad sobre el manejo, extraccion, transformacion. carga y
manipulacion de datos . El mancjo de base de datos en R sc utiliza comnmente para la identificacién de tendencias, la creacion
de modelos predictivos, y para la visualizacion de datos en formato de graficos. igualmente R es un lenguaje de programacion de
uso libre ¥ de codigo abierto *. Bl uso de bases de datos también permite el almacenamiento de grandes cantidades de
informacién y su aceeso posterior de una manera clara y organizada . La capacidad para transformar grandes cantidades de datos
en informacion 1til es una habilidad valiosa, y el manejo de bases de datos en R puede ser una herramienta importante para el

éxito en multiples campos en los que se trabaje con informacion °.

El Estado colombiano atn no ha logrado responder de manera clara y completa a preguntas fundamentales relacionadas con los
bosques, tales como cudl es el estado actual de los ecosistemas boscosos en cuanto a su extension, estructura, composicion
floristica y diversidad biologica, asi como su papel crucial en la mitigacion del cambio climitico a través de la fijacion del
carbono y el almacenamiento en la biomasa y ¢l suelo. Por lo anterior surge la implementacion del Inventario Forestal Nacional
como una operacion estadistica que provee informacién de calidad que pueda respondes estas interrogantes y que ademds
contribuye al monitoreo y seguimiento de los ecosistemas del pais, asi como llegar a convertirse en una herramienta eritica para

la gestion, manejo y conservacion de los bosques del pais *.

ELIFN le permitira al pais disponer de informacion sobre los ecosistemas boscosos. no obstante, esta informacion debe asegurar

la estandarizacion, consistencia y calidad de los datos de campo, por esta razon el IFN ha adaptado la plataforma informética

o-

Se han ahorrado meses de trabajo en la validacion
y consistencia de datos, paso de ser un proceso
manual en Excel a desarrollarse un SCRIPT de 687
lineas, que corre el proceso de validacion
estandarizado en dos o tres minutos.
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Resultados obtenidos con la idea

SCI"ipT R-STudio innovadora

v’ La idea mejoré algun proceso del IDEAM
Se estandarizo y se hizo replicable la validacion de datos

v’ La idea disminuyo el tiempo para el desarrollo de algtin tramite
SINCH interno o externo
Se paso de meses de validacion a tan solo 2 0 3 minutos

v’ La implementacion de la idea es susceptible de medicion
Si puede ser medida a través de: 1) Tiempo de ejecucion 2) Tasa de
error, 3) Cumplimiento de plazos

v' Mejoré algun tipo de indicador

Demostracion de uso del
Script de R

v’ La idea innovadora fue a cero costos para el IDEAM SI

v’ La idea innovadora puede ser adaptada a
otras dependencias SI IDEAM
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Presentacion y andlisis de
5 autodiagnésticos MIPG 2023-
Resultados FURAG

(Oficina Asesora de Planeacién).




Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG




APUESTAS ESTRATEGICAS MIPG

* Analisis de cada dimension y politica del MIPG con
Resultad os FURAG respecto a los resultados del afo 2021.
2022 - Referenciaciéon competitiva con las entidades del sector
ambiente y otras entidades técnicas similares al IDEAM

* Con base en la metodologia del DAFP se procede a

1 Te realizar la aplicacion de la herramienta de
.Apllc,:ac.lon autodiagnosticos de las 19 politicas del MIPG, con el fin
AUtOdlagnOSthOS V[ IZ €| de establecer una linea base y garantizar la mejora de
los puntajes generados para la medicidon del Indice de
Desempeio Institucional.

- * A partir del analisis de los resultados del FURAG y de la
Definicion p[an de aplicacion de los autodiagnésticos se ha definido de plan
de trabajo con victorias tempranas a implementar en

trabajo 2023 que permitan la mejora del indice. 5

IDEAM



Resultados FURAG 2022
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Resultados Indice de Desempefio Institucional-1DI-

La Entidad Decrecié en la medicién en un -
16,2 respecto a la medicién anterior.

Se debe tener presente que los resultados no
son comparables con vigencias anteriores
debido al cambio en el mecanismo y
metodologia de medicién, sin embargo, si puede
ser un dato de andlisis y de linea base para la
planeacién institucional de la entidad.

I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

- FPuntaje consukado

Promedio sector administrativo

33,3 96,4

minimo punlaje
rama ejeculiva

mdximo purlje
rama ejeculiva

Mota 1 : El promedio del sector administrative comresponde al promedio de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo s& visvaliza cuando == filira o consulta una sola

entidad.
Fuente: DAFP

@

IDEAM



DIMENSION 1 @ Politica de gestién Estratégica
del Talento Humano - GETH
Talento Humano

------ @ Ejeoutar plan de acclon Indice de Desempeiio Institucional-IDI-
Elaborar plan de accion o faasseca . g S e ‘ e Evaluacion de GETH
Diagnosticar la GETH * B | £ Py
= ‘\“' . ‘ \ 32 o ."I/ }
Disponer de informacion * A \‘\\\ : g 4 {,J
: \ . ‘-\"‘\M\EELTZ?_E INTEQE'__P,AP-// 5 '_//
':\\ '«.\‘\A\ /"_,./' ,//
NV S R e,
\\A\lones - — o
~Z:TRang

N -
ijencm Y cwsf’fﬂ«/’
TPIENGIA N s

Politicas

Gestion Estratégica

Integridad del Talento Humano
* En cuanto a la politica de integridad, el instrumento cambié, eliminando el

indice de Coherencia entre la gestiéon de riesgos con el control y sancién, y
algunas preguntas cambiaron en su orientacién y formulacién. Hubo
disminucién en los dos indices evaluados (Cambio cultural basado en la
implementacién del cédigo de integridad del servicio publico, Gestion

adecuada de conflictos de interés y declaracién oportuna de bienes y rentas) 5

IDEAM




DIMENSION 2

Direccionamiento Estratégico
y planeacién Disefiar los

Formularlos _.="7 777 Indicadores

Definir los lineamientos
Diagnéstico de para la administracion del riesgo
Capacidades -~ ~

y Entorno
Programar el

prosupuosto Indice de Desempeiio Institucional-IDI-
Reflexion Inicial

88 88,2

P3 PLANEACION INSTITUCIOMNAL

P4 GESTIOM PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTOD
PUBLICO

* Frente a la politica de planeacién institucional incremento en 1,90
puntos, siendo de las politicas que presentaron crecimiento.

 El indice de gestién presupuestal decrece debido a que se
5 COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA presentaron deficiencias en la planeacién de la ejecucién
presupuestal y su seguimiento.

* Se recomienda trabajar para que la gestion presupuestal y la
planificacién de la entidad contribuyan a reducir el porcen’roj%

* reservas constituido frente a las apropiaciones de la vigencia.
IDEAM




DIMENSION 3

71]] Sesian con vaores

indice de Desempefio Institucional-IDI-

RELACION . ™. - > —
ESTADO - CIUDADANO T — it = ) y 8

Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra la
corrupcion

Servicio al Ciudadano

liti La medicién se vio afectada por las disminuciones en 5 politicas,
Politicas siendo la mds marcada la politica de Racionalizacién de tramites
con una variacién de 41 puntos

P& FORTALECIMIENTO ORGAMIZACIOMAL Y P7 GOBIERNO DIGITAL P3 SEGURIDAD DIGITAL
SIMPLIFICACION DE PROCESOS P9 DEFEMSA JURIDICA




DIMENSION 3

1] Ssrsiancon vetores

indice de Desempefio Institucional-IDI-

RELACION \ ) . \ ks o -
ESTADO - CIUDADANO G T — D y 8 6 6
A "» - '>..: : ’

Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra la
corrupcion

Servicio al Ciudadano

Politicas

P11 SERVICIO AL CIUDADAND P13 PARTICIPACION CIUDADAMA EN LA GESTION PUBLICA
P12 RACIOMALIZACION DE TRAMITES




DIMENSION 3

D Gestion con Valores
D para Resultados

RELACION
ESTADO - CIUDADANO

Transparencia, acceso a la
informacién pablica y lucha contra la
corrupcion

Servicio al Ciudadano

Politicas

P15 TRANSPARECIA, ACCESD A LA INFORMACION Y
LUCHA COMTRA LA CORRUPCION

La mediciéon cambio con respecto al afio anterior, pasando de
10 indices a 2, lo que conlleva a no tener un punto de
comparacién. Para el 2022, la calificacién se vio afectada por
la Gestién de Riesgos de Corrupcién con puntaje de 69.3
puntos, que, con su indice similar en el 2021, presenta una
disminucién de 8 puntos.

indice de Desempefio Institucional-IDI-

86,6

Servicio al
ciudadano

La metodologia de medicién cambié, asi como el instrumento aplicado, lo que impacta el resultado de
esta politica

Participacion
ciudadana en la
gestion publica

Los indices evaluados cambiaron con respecto al 2022. Se obtuvo la mas baja calificacién en el indice
de capacidad de involucra a los grupos de valor con 25 puntos, y el més alto en el indice de evaluacién
de los resultados de la estrategia de Participacién Ciudadana con 79.2 puntos

Racionalizacién de
tramites

De los 4 indices evaluados, el indice de Tramites racionalizados obtuvo disminuciéon de 35 puntos con
respecto al afio anterior, y para el indice de Beneficios de las accione de racionalizacion disminuyé en
44 puntos. Los demds indices se mantuvieron estables en los dos afios comparados

Gobierno digital

La medicién e instrumento aplicado cambio con respecto al 2021, lo que genera un cambio en la
medicién. Para el 2022 evaluaron 11 indices, de los cuales los de menor calificacién fue Proyectos de
transformacién digital, Innovacién publica digital y Estrategia de Ciudades y Territorios Inteligentes, con
O puntos.

Seguridad digital

Para la medicion del 2022, se evaluaron 3 indices, de los cuales el de Asignacién de recursos obtuvo la
menor calificacién con 46.7 puntos y se obtuvo una calificacién de 100 puntos en Despliegue de
controles

Defensa juridica

En los indices evaluados, todos presentaron puntaje de 100. Estos indices cambiaron para la vigencia
2022

Mejora normativa

Politica que no tiene una medicién aplicada




DIMENSION 4
Evaluacién de Resultados

Documentar ) indice de Desempeifio Institucional-IDI-

Resultados

Evaluar ---cccccccecen. N
(Resultados, Gestion del Riesgo, 3
Percepcion de los grupos de
valor y Autodiagndstico)

80,6

Revisar y Actualizar .. ...- i
indicadores y mecanismos

Definir Responsable- - - - = ° oe®®

P14 SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE DESEMPERO
INSTITUCIOMAL

E . . . . . .

Es importante Definir aquellas actividades, planes programas, proyectos ameritan adelantar
el seguimiento y evaluacién, definir los responsables, periodicidades y la instancia en la cual se
presentardn los resultados. Una vez se presenten los resultados se deben generar los planes de

cierres de brecha, planes de mejoramiento pertinentes.

IDEAM




DIMENSION 5
l Informacién Gestion Documental
Y Comunicacién

‘ indice de Desempefio Institucional-IDI-

@ W, e S ' 4 @
v \ WO?EE’“‘“ e / s
: 55 TRANSPARENCIA Y GAMBIO CE \
%
= g‘h& '/ | Transparencia, acceso a la Informacion = v\ﬁf 3
publica y lucha contra la corrupcién
Ciudadanos Ciudadanos

86,6

Politicas

Politica que presenté un aumento con respecto al 2021. De los indices evaluados en 2022, se obtuvo una calificacién de 100 en Calidad del

Gestion documental o
componente estratégico

Gestién de la informacién Para los 3 indices evaluados en el 2022, se presenta disminucién en promedio de 20 puntos. Para el 2022 los indices de menor calificacién
estadistica fueron Planeacién Estadistica y Calidad Estadistica, ambos con 68.4




DIMENSION 6

Gestion del Conocimiento y la Innovacién

y Produccion

el uso y apropiacion

Generacion %/’\ é Herramientas para

indice de Desempefio Institucional-IDI-

N\
N,

.~ S >\—"‘—“\ N _»77__7—"7 o = An I»t-
" Vﬂoff{ TRANSPARENCIAY CAMB\_QE“/—‘"P—@L” S

Cultura de compartir
Institucional

y difundir

P18 GESTION DEL COMNOCIMIENTO

FPUNTAJE

POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO

NO. INDICE

* La medicién se afecté toda vez que, se
375 eliminé el indice de Analitica instituciona
para la toma de decisiones. En términos
generales, los 4 indices que se
mantuvieron para la vigencia 2022,
estuvieron por debajo de 60 puntos de

PLANEACION DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO ¥ LA

157 i
INNOWVACION

158 GEMERACION ¥ PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO 54,6

GENERACION DE HERRAMIENTAS DE USO ¥ APROPIACION DEL calificacién
.. 159 CONOCIMIENTO 3,2
Al eliminar uno de los @
indices ev0||u0|o|os Cl'FeC'l'O GENERACION DE UNA CULTURA DE PROPICIA PARA LA GESTION
160 45,5 IDEAM

DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

la calificacién




@ DIMENSION 7
4\ Control Interno

Linea Estratégica-" d

Componentes:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacién y Comunicacion
5. Actividades de Monitoreo

P19 COMTROL INTERMO

1 Linea de Defensa

INFORMACION ¥ COMUNICACIGN

ACTIVIDADES DE MONITOREQ
166 SISTEMATICAS Y ORIENTADAS A 749
L& MEIORA
EVALUACION INDEPENDIENTE AL

167 SISTEMA DE CONTROL INTERNO 763

168 RESPONSABILIDADES PARA EL 63,0
EJERCICIO DEL CONTRO INTERNC

=om
D\ N
) —]
= e P I indice de Desempefio Institucional-IDI-
""""""""""" -y j g 2 Linea de Defensa
)
S 4/ .
--W‘?,’*f? @N—S;’ARENCMY’CWZ?\F)@ﬁyak\? . 7 b
T L
-« aa
~ aa
iy
La disminucién obedece al cambio en la politica
0. INDICI POLITICA CONTROL INTERNO PUNT AJE . . .
asociada, toda vez que su forma de medir cambio
& ccoonconmo. 648 con respecto al 2021
o Sweasmieosn o, Se pasé te evaluar 10 indices a 7. Para el 2022 el indice
. scwewsoama. . de mayor puntaje fue Evaluacion Independiente del
EFECTIVAS

Sistema de Control Interno con 76.3 puntos, y el de

s remrvrouwest 90 menor puntaje fue el de Informacion y Comunicacién
oportuna para el Control, con 40 puntos. Para los
demads indices, su calificacion 2022 disminuyeron en

ASIGNACIGN DE promedio Cle ]O punfOS @

IDEAM



Presentacion y analisis de
autodiagnosticos por politica
MIPG 2023

<a




COLOMBIA

C\iba  AVANCES POLITICA PLANEACION INSTITUCIONAL @

IDEAM

Componente

'

Calidad de la Planeacion  Contexto Estratégico Liderazgo Estratégico.

Autodiagnostico
Politica
Planeacion

Institucional

Categoria por Componente

Acciones de Mejora 2023
Documentar PEI, contexto interno y externo, partes

interesadas.
Actualizacién objetivos estratégicos - - — 250 _

Actualizacién de procedimientos
Implementar tablero de indicadores institucionales Conocimiento Diagndstico Formulacion Identificacion Liderazgo Planeacion Programacion Toma de

., e . . . dela de de planes delos grupos Estratégico Participativa presupuestal decisiones
Formulacion de pOUtlca institucional. organizacion capacidadesy de valor y sus basada en

entornos necesidades evidencias




G 52 AVANCES POLITICA DE FORTALECIMIENTO N
VIDA ORGANIZACIONAL EAM

Componente

Autodiagnostico
Politica
Fortalecimiento

Institucional

Fortalecimiento organizacional y simplificacidon de procesos

48,7 Categorias por Componente

Acciones de Mejora 2023
1. Documentar PEI, contexto interno y
externo, partes interesadas.
2. Actualizaciéon modelo de operacion
por procesos.

3. Formulacion de pOthlca institucional. Disenar o rediseiiar lo Entender la situacion Trabajar por procesos ﬁ

0,0

hecesario




(@ ConovEn AVANCES POLITICA SEGUIMIENTO Y EVALUACION R

W

VIDA DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL IBEAN

Componente

Autodiagnostico
Politica
Seguimientoy
Evaluacion
Desempefo

Institucional

Seguimiento y evaluacidn del desempeiio institucional

m Categorias por Componente

Acciones de Mejora 2023
Implementar tablero de indicadores
institucionales 31,0
Formulacién de politica institucional.

Documentar contexto interno y externo, Calidad de la Disefio del proceso de  Efectividad de la Utilidad de la \
partes interesadas. evaluacion evaluacion evaluacion Informacion




(«, corones AVANCES POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL
VIDA Y EFICIENCIA DEL GASTO

Y

Autodiagnostico
Politica
De Gestion
Presupuestal y
Eficiencia del
Gasto

94,1

Acciones de Mejora 2023
Formulacién de politica institucional.
Garantizar que la ejecucion presupuestal sea
superior al 90% este factor incide de manera
considerable en la medicién del FURAG.

Anteproyecto de
Presupuesto

Componente

Gestion Presupuestal

Categorias

i ' '

Ejecucion Presupuestal

Ejercicio Contable

IDEAM

Programacion
Presupuestal



Proximos autodiagnosticos

Politica

3. Talento humano

Fecha mesas de trabajo
11y 12 de diciembre

4. Integridad

22 de noviembre

5. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién

30 de noviembre, 1y 4 de diciembre

7. Servicio al ciudadano

23,24y 27 de noviembre

8. Participacién ciudadana en la gestién publica

29y 30 de noviembre

9. Racionalizacidon de tramites

20, 21 de noviembre

10.

Gobierno digital

4,5y 6 de diciembre

11.

Seguridad digital

4,5y 6 de diciembre

12.

Defensa juridica

No se aplicaria, obtuvo el 100 de calificacién

13.

Mejora normativa

18 y 19 de diciembre

14.

Gestién del conocimiento y la innovacion

17 de noviembre

15.

Gestion documental

5, 6y 7 de diciembre

18.

Control interno

24,27y 29 de noviembre

19.

Compras y contratacién

13,14 y 15 de diciembre

v

identificar los lideres implementadores de politicay

La Oficina Asesora de Planeacidén remitié memorando para

A

continuar con el diligenciamiento de los Autodiagnosticos

IDEAM


https://www.cortolima.gov.co/la-corporacion/mipg/2-sin-categoria/3924-politicas-de-gestion-y-desempeno-institucional-talento-humano
https://www.cortolima.gov.co/la-corporacion/codigo-de-integridad
https://www.cortolima.gov.co/politica-de-seguridad-digital-y-seguridad-de-la-informacion
https://www.cortolima.gov.co/images/MIPG/Pol%C3%ADticas_de_gesti%C3%B3n_y_desempe%C3%B1o_institucional/POL%C3%8DTICA_DE_PREVENCI%C3%93N_DE_DA%C3%91O_ANTIJUR%C3%8DDICO_-_CORTOLIMA_2022-2023_APROBADA_3_2.xlsx
https://www.cortolima.gov.co/la-corporacion/mipg/375-la-corporacion/mipg/3926-valores-del-servicio-publico-gestion-documental
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Avances politica Direccionamiento
estratégico y planeacioén institucional




Modelo Integrado de Planeacién y Gestién

DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégico
y planeacion Formular los

Formular los .- "777 Indicadores

cena,. o
planes -, T <2 . _ . Formular los lineamientos
parala administracion del riesgo

Diagnosticode

Capacidades -~~~ gl
Y Entorno
*._ Programar el
A presupuesto
Reflexian Inicial «
DOCUMENTOS
MARCO PLANES DE 3
NORMATIVO DESARROLLo TRESUPUESTO  DE POLITICA
- =]

Fuente: Funcion Publica, 2017

IDEAM



COLOMBIA

( POTENCIA DE LA

VIDA IDEAM
Planes Contexto estratégico IDEAM
PLAN NACIOMNAL DE DESARROLLO
4 AROS)
co MBIA PLAN MACIOMAL DE GESTION PLAN ESTRATEGICO NACIKOMNAL
P POTEN C'A DE LA DE RMESGO DE DESASTRES DE INVESTIGACION AMEBIEMTAL
V| DA 0 ANDS) 10 ANDE)
" PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Amblente ARIOS PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL PLAN INSTITUCEOMAL CUATRIENAL
@3 O 5", C DE DESARROLLO é : & AR DE INVESTIGACION
B) ET'V.; SOSTENIBLE (4 AROS)
PLAN ESTRATEGICO MIPG:
PLAM ESTRATEGICO DE TALENTO HUMAMND
PLAH INSTIT MAL DE ARCHIVG
AN ESTRATEGICO DE GlAS DE INFORMACE
Plan de seguridad y Plan anticorru pcidn
privacidad de la informacia atercién al ciudadano
Acuerdo de Paris,
Cambio Climéatico
Plan desalud y Plan institucional Flam anual Plan institucional Flan arnual Plan de previsidn
seguridad en el trakajo de estimulos de vacantes de capacitacidn de bienestar de recurscs hurmanos
S
Acuerdo
de Escazu Flan de adquisicicres \

IDEAM




Plan estrategico
institucional-PE]




Fases PEI

fronmsmsmnneenesn s ® _— |nsumos (Marco normativo, misionalidad IDEAM, ODS, CONPES, PND, macro ¢ - :
metas) (septiembre) !

Ruta metodologica* Contexto interno-externo (DOFA) (septiembre —octubre)
/\
laneacién
1 Socializacion inicial (Mesas Subdirectores) Hitos IDEAM- Producto 1 transformaciones-

Catalizadores-Metas (septiembre-octubre)

.. 77 Encuesta de diagndstico a los grupos de valor y de interés para la
Participacion . . .
- Planeacion estratégica (9 de noviembre)
Objetivos estratégicos, vision, lineas estratégicas, acciones y alineacion al PAA
(proyeccion institucional. Preliminar PEI. Producto 2 (ultima semana
noviembre )

Comité Directivo y CIGD (ultima semana noviembre )

Validacion a la propuesta preliminar de la planeacion estratégica

N L LR LA ° @ Alineacién puesta en marcha (fases 0-1-2) e



Contexto Estratégico

Analisis interno y externo

Metodologia DOFA

m En el desarrollo del ejercicio del diligenciamiento del contexto
institucional del IDEAM, los procesos han calificado las diferentes
variables tanto internas como externas divididas en los siguientes
grupos:

1. Factores Internos: 54 variables
Debilidad . Factor estratégico (8)
o . Factor tecnologia (5)
. Factor talento humano (7)
. Factor competitivo (9)
Fortaleza Amenaza B . Factor financiero (3)
Lo e ok ot Lorar g ok . Factor comunicacién interna (4)
i e g e i e .
- _ . . Factor procesos (9)
Dy : - . Factor seguridad en la informacién (6)
. Factor ambiental (3)
2. Factores Externos: 52 variables
. Factores econémicos y financieros (9)

B . Factores politicos (9)

. Factores socio-culturales y demograficos (9)
. Factores tecnolégicos (10)
. Factores ambientales (10)

. Factores de seguridad de la informaciéon (5)  peam



Capacidad de respuesta a condiciones cambiantes
Sistemas de control y Evaluacion de la gestion
Trabajo en equipo

Competencias (duras y blandas) del personal
Experiencia técnica

Nivel de compromiso con la gestidon

Clima organizacional

Comunicacion y compromiso con Grupos de Valor /
Grupos de Interés

Uso de la curva de experiencia

Canales utilizados y su efectividad

Comunicacion accequible

Flujo de la informacién necesaria para el desarrollo de
las operaciones

Implementaciéon de comunicacion interna

Confidencialidad de la informacion

Debilidades

Disponibilidad y respaldo de servicios tecnolégicos e informacion

Nivel de Tecnologia utilizado en los servicios institucionales
Disponibilidad de personal (capacidad instalada) y provisién de empleo
Habilidad para atraer y retener personal idoneo

Niveles de rotacién del personal

Capacidad Instalada

Presupuesto (funcionamiento e inversion)
Disponibilidad de la informacién

Respaldo de la informacién

IDEAM



Amenaz

Oportunidades

Amenazas

Oportunldad

Loram izaurm deder ak
Iefamy

Acuerdos Internacionales (OCDE, TLCs)
* Demanda del campo conocimiento
Cambios de gobierno

* Politicas ambientales
e Corrupcion
e Sector Ambiental

e Ciberterrorismo
* Alianzas publico - privadas

» Disponibilidady acceso a conectividad ) ) .
* Big Datay seguridad digital

* Ciberdefensa * Disponibilidad de la informacién
 Ciberseguridad * Integridad de datos

e Confidencialidad

IDEAM



Plan de accion Anual
2023-2024




Actividades PAA

* Preparacion estrategia de * Presentacion PAA 2024 ala direccidn (Se socializa PAA 2024 v1, con la
formulacion PAA 2024 direccidn y secretaria general) / informar para proyeccién Plan de

« Convocatoria taller y mesas de adquisiciones
trabajo * Socializacion del PAA 2024 v1 con la cuota de asignacion por

* Entrega de fichas preliminares de dependencias
las actividades del Plan de Accidn * Aprobacion documento Plan de Accion Anual 2024
Anual PAA 2024y * Proyeccidn de resolucidon de apropiacion inicial de recursos
acompafiamiento a las areas * Publicacion y socializacion del plan de accidn anual 2024, junto con el

informe de gestion 2023 IDEAM




Otras acciones para
el direccionamiento
estrategico y la
planeacion




Otras acciones para el direccionamiento estrategico y la planeacion

:‘% Inform.els de seguimiento al Plan
&0 deaccidn 2023

Q Seguimiento a los proyectos de
inversion vigentes

Formulacion de los 2 nuevos
proyectos de inversidn

020

.&' Seguimientos periddicos a la
programacion de la ejecucion
presupuestal

Q Formulacion u aplicacion de
lineamientos para la gestion de

riesgos en la entidad @

67 IDEAM
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7 Seguimiento a los avances de

Planes institucionales 2023
conforme al Decreto 612 de 2018.




Planes institucionales de acuerdo al Decreto 612 de 2018:

. Plan Institucional de Archivos PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes.

. Plan de Prevision de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Recursos Humanos

. Plan Institucional de Capacitacion

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
. Plan de Seguridad y Privacidad de |la Informacion.

IDEAM




Plan Institucional de Archivos
PINAR




Proyectos 2023

Actualizacién y mantenimiento del
sistema ORFEO

Capacitacion archivistica

Implementacién de las TRD y
TVD y SIC en la entidad

Sistema de Gestion de Documentos
Electréonicos de archivo IDEAM
SGDEA

Avance PINAR 2023

Logros 2023

Con el apoyo constante de la Oficina de Informatica, el 1 de enero entrd en produccién el nuevo
sistema Orfeo. Se corrigieron varios aspectos funcionales del sistema, se atendieron las incidencias y
requerimientos reportados por las dependencias. Se sigue mejorando la herramienta

En 2023, se realizaron actividades de sensibilizacidén y capacitacion, asi:
v’ Capacitacién A.O. organizacién y conservacion de archivos técnicos e inventario
v/ Capacitacion general a todos los servidores del IDEAM sobre:
v" Funcionalidades y funcionamiento sistema ORFEO
v' Creacién de expedientes y aplicacion de las TRD en el sistema ORFEO
v/ Capacitacion personalizada a mas de 300 servidores del IDEAM aspectos puntuales funcionales
ORFEO

Implementacién de las TRD y TVD:

Parametrizacidon de las TRD en el sistema ORFEO

Seguimiento a la aplicacidn y actualizacién de TRD en 14 dependencias
Organizacion de 250 ml de archivo técnico HIMAT — aplicacion TVD
Adquisicion de 24 escaner para digitalizacion de archivos en el IDEAM
Visita asistencia técnica 4 A.O.

Seguimiento a la implementacidn del Sistema Integrado de Conservacion

AN N N NN

SGDEA en el IDEAM:
v" Se logro la vinculacidon de un profesional Especializado grado 13 para implementar el SGDEA en
el IDEAM
v'  Se estd gestionando la automatizacién del sistema de radicacidn de correspondencia
v' Se presentara para aprobacion del CIGD el PGDEA 2024 - 2030



Planes Institucionales de
Talento Humano




PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Objetivo del Plan

Generar estrategias para mejorar las condiciones de vida de los funcionarios, colaboradores y familias del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM,
mediante el fortalecimiento de las capacidades humanas estableciendo espacios de esparcimiento, preservacién de la salud fisica, emocional, mental y psicosocial que
favorezcan el mejoramiento continuo de la calidad de vida laboral y familiar permitiendo incrementar positivamente los niveles de satisfacciéon de los colaboradores con la
Entidad y asi mismo, contribuyan al aumento en la productividad y al logro de valores institucionales.

Logros y victorias tempranas

Q Ejecucidn y cobertura nacional de las actividades propias del Plan de Bienestar Social sobre los cuales hay ejecucién presupuestal.

e Cumplimiento del cronograma de actividades de acuerdo a lo estimado dentro del proceso de contratacion del Plan de Bienestar Social.

e El nivel de satisfaccidn frente a la ejecucidn de actividades ha sido alto, de acuerdo a lo reportado de manera general por los funcionarios en las evaluaciones allegadas.

Se ha logrado un proceso de gestidn importante mediante la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio y los diferentes convenios con otras entidades, para
ejecutar aquellas actividades a las cuales no fue asignado recurso presupuestal.

' 74,08% Avance al 30 de octubre @

IDEAM



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Objetivo del Plan

Establecer los lineamientos que deben orientar la capacitacién y la formacion de los empleados del IDEAM que propendan por el mejoramiento en la prestacidn de sus servicios,
por el bienestar general, por el logro de los objetivos misionales y por la garantia de la instalacidon de competencias.

Logros y victorias tempranas

Firma de contrato interadministrativo en oportunidad, para lograr la ejecucidén presupuestal total a la fecha, sobre las capacitaciones a las cuales se les
asigno recurso.

e Cumplimiento del cronograma de capacitaciones de acuerdo al inicialmente planteado para la ejecucidn del contrato y ejecucidn del recurso presupuestal.

Adecuado nivel ejecucion y cumplimiento de términos procedimentales respecto a los procesos de Inducciéon, Entrenamiento en el Puesto de Trabajo y Reinduccion para
el afno 2023 de acuerdo a las novedades administrativas al respecto.

Se ha logrado un proceso de gestidon importante mediante la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio y los diferentes convenios con otras entidades, para
ejecutar aquellas capacitaciones a las cuales no fue asignado recurso presupuestal, incluidas las que tienen que ver con el Seguridad y salud en el Trabajo, Clima Laboral y
Riesgo Psicosocial y las dictadas por otras dependencias internas intervinientes.

‘ 84,01% Avance al 30 de octubre @

IDEAM



PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

Objetivo del Plan

Definir las actividades necesarias para propiciar condiciones laborales que contribuyan al desarrollo del potencial personal y profesional de los empleados y el mejoramiento de
la calidad de vida de sus familias.

Logros y victorias tempranas

Q Las convocatorias propias de asignacion de Auxilios Educativos para Funcionarios e Hijos de Funcionarios fue ejecutada desde el primer semestre de
2023.

e Se cumplieron adecuadamente los términos de revisidon de solicitudes y soportes documentales allegados por los beneficiarios.

e Se realizd una adecuada y minuciosa revisidn de los requisitos previstos en el acto administrativo que regula el Sistema de Estimulos en el IDEAM, por tanto se tuvo una
asignacion soportada dentro de los términos legales de manera estricta.

° A la fecha se logro la ejecucidn total del presupuesto asignado al Plan de Estimulos e Incentivos para la vigencia 2023.

‘ 100% Avance al 30 de octubre @

IDEAM



PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS

HUMANOS

Objetivo del Plan

El Plan de Previsién de Recursos Humanos, es el documento por medio del cual se puede analizar las necesidades de personal en cada una de las areas de la Entidad a su vez el
Plan Anual de Vacantes se encarga se disefiar estrategias de para los procesos de seleccion del personal y desarrollo de técnicas para la racionalizacién de recursos econdmicos
cuando se presente la provisidn de las vacantes.

LngOS V' victorias tempranas A 31 de diciembre del afio 2022 se contaban con 70 empleos vacantes en la planta de personal de los cuales:
c 4 corresponden a Libre Nombramiento y Remocién y 3 empleos se ocuparon en la presente vigencia, dejando un 75% del cubrimiento de estas vacantes.

e 18 corresponden a la figura de Encargo y 14 empleos se ocuparon en la presente vigencia, dejando un 78% del cubrimiento de estas vacantes.

e 7 corresponden a provisionalidades y 7 empleos se ocuparon en la presente vigencia, dejando un 100% del cubrimiento de estas vacantes.

° 41 corresponden a vinculaciones por medio del Concurso de Méritos Nacion 3 y 34 empleos se ocuparon en la presente vigencia, dejando un 83% del cubrimiento de estas
vacantes.

‘ 83 % Avance al 30 de octubre

De las vacantes temporales y definitivas que se encontraban disponibles se han cubierto el 83% de ellas por medio de encargo, LNR, @

provisionalidad y concurso de mérito.
IDEAM



PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA)JO

Objetivo del Plan

Describir las actividades que permitan al IDEAM enfocarse en los riegos criticos identificados y establecer estrategias que permitan proteger la seguridad y salud de los
funcionarios y contratistas, cumpliendo con la normativa nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales definidos en el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Logros y victorias tempranas

Se ejecutaron satisfactoriamente 6 (seis) procesos de contratacidn, con base a las necesidades del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo a nivel
nacional y dando cumplimiento a los requisitos legales y los propios de la entidad.

Se realizd seguimiento continuo y eficaz de los indicadores de accidentalidad, enfermedad laboral y ausentismo, con el reporte oportuno ante la ARL
(Aseguradora de Riesgos Laborales) incluido los planes de mejoramiento y lecciones aprendidas.

Oportuno nivel de ejecucion en el cumplimiento mensual, estipulado en el Plan de Trabajo SST 2023 de acuerdo a los Estandares Minimos descritos en la Resolucién
0312 de 2019 y las actividades de prevencidn, promocion y mejora continua frente a los riesgos existentes en las diferentes actividades misionales y de apoyo que realiza
el IDEAM.

° Se ha ejecutado satisfactoriamente las reuniones y actividades planteadas del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Comité de Convivencia Laboral .

‘ 85,00% Avance al 30 de octubre @

IDEAM



Planes Institucionales Oficina
Asesora de Planeacion




PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION
AL CIUDADANO - PAAC 2023




Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC 2023

OBJETIVO DEL PLAN

(Formular y realizar seguimiento a las actividades de caracter institucional encaminadas para la lucha contra la
corrupciéon y atencion al ciudadano, en términos de prevencion y mitigacién de riesgos de corrupcion, acceso agil y
sencillo a los tramites y servicios del instituto, generacion de espacios de didlogo para la participacion ciudadana y
la rendicion de cuentas, fortalecimiento de los mecanismos de atencidn al ciudadano y mejoramiento en la
transparencia y acceso a informacion publica de calidad, asi como el desarrollo de mecanismos a garantizar un
comportamiento probo de los funcionarios publicos y controlar las conductas de corrupcidn.

Avances Componentes PAAC 2023

Q Gestion Riesgo de Corrupcion 87% ° Servicio al ciudadano 58 %c
e Racionalizacion de Tramites. 0% ° Transparencia y Acceso Info 60%
° Rendicion de Cuentas 239% G Iniciativas Adicionales 61%

% Avance al 30 de octubre

En la programacion de cumplimiento de las metas y la entrega de productos se realiza significativamente, en el @
ultimo trimestre del afno, en especial en los meses de noviembre y diciembre 2023. IDEAM



Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC 2023

LOGROS Componentes PAAC 2023 Rendicién de Cuentas

idon Ri i6 Racionalizacion de Tramites.
Q Gestion Riesgo de Corrupcion e - Se realizé la publicacion del

/ \ informe de PAA
/Se realizd la sensibilizacidn sobre \ _Se solicito a las &reas informacion
politica de gestion del riesgo en la - Se han registrado avances en el proceso para el informe de rendicién de
entidad. de contratacién correspondiente del cuenta, para esto se realizaron
- Actualizaciéon de los contextos de los proyecto SIRLAB, se realizé una reunién mesas de trabajo por sub direccion,
procesos de la Entidad. de revisién de EP's (Especificaciones oficinas y diferentes grupos de
- Se realizaron las actualizaciones de las Particulares y alistamiento del aplicativo Secretaria general con el fin de
matrices, monitoreos, mesas de trabajoy para realizar el trdmite en linea. socializar temas relacionados con
evaluaciones para fortalecer la gestion k / esta actividad que se llevara a cabo
Qe riesgos. en el ultimo trimestre.
° Servicio al ciudadano e Transparencia y Acceso Info e Iniciativas Adicionales
/ . L \ /Se relaciona documento de \ /Campaﬁas y actividades realizadas\
- Se realizd Informe de caracterlza,aon de documentos publicados del SGI disefiado de comunicacién (por diferentes
grupos de valor y grupos de interes. por la oficina asesora de planeacién y se medios) y sensibilizacién
- Seguimiento PQRS han atendido solicitudes de actualizacion relacionada con los temas de Cédigo
- Se han actualizado formatos por parte de las dependencias. de Integridad }
— Se han realizado actividades de - Se han publicado 2 informes de “publicacion la declaracion de
participacion Fiudadana y actualizacién seguimiento PQRS bienes, rentas y conflicto de Interés
de la estrategia - Campafia de socializacion de la en el aplicativo establecido por

Klnforme de medicion NSU / Qalificacién de accesibilidad web AA / kuncién Publica. IDEAM
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9 Exposicion tema teletrabajo
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I 0 Proposiciones y varios




Gracias
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